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8 Nutzungskonzept Kleines Schloss Blankenburg

Herleitung des Nutzungskonzeptes

Das Nutzungskonzept des Kleinen Schlosses beruht vor allem auf der Weiterentwicklung der vorhan-
denen Nutzung und Fortfihrung der bereits geplanten MaRnahmen in den in der Sanierung befindli-
chen Bereiche. Angestrebt wird die Entwicklung von Konzeptbausteinen, durch welche ein Gesamt-
konzept entsteht, welches auf die Zielgruppe von Tagestouristen und Einwohner der Stadt ausgerichtet

ist.

Analog zur Vorgehensweise beim GrofRen Schloss werden zundchst die Anforderungen aus den vor-
handenen Konzepten fir das Kleine Schloss zusammengefasst. Zu beachten sind insbesondere die
Richtlinien und Anforderungen des Denkmalschutzes des Schlosses und der Gartenanlage, sprich der
Sachgesamtheit. Die jeweiligen Bestimmungen sind im Rahmen der Planungsphase der Sanierungs-
malnahmen je Vorhaben zu bestimmen und mit der Unteren Denkmalschutzbehdrde des Landkreises
Harz und des Landesamtes flir Denkmalpflege und Archdologie des Landes Sachsen-Anhalt abzustim-

men.

Ein weiterer Aspekt, den es zu diskutieren gilt, Anforderungen aus Konzepten

ist die VerschlieRbarkeit bzw. die Regulation » Richtlinien und Anforderungen des
Denkmalschutzes (Schloss- und Gartenanlage)

der Begehbarkeit der Garten zum Schutz vor T . ,
= Eintritt in die Garten, VerschlieBbarkeit

Vandalismus. * Nutzung fiir Einwohner der Stadt
= Angebote, die die Verweildauer und
Im Fokus der Entwicklung mussen Angebote Aufenthaltsqualitdt erhhen

* Vermarktungsstrategien missen sich dem

stehen, welche die Verweildauer und die Auf-
Angebot anpassen

enthaltsqualitdt der Besucher des Kleinen * Entwicklung und Integrierung eines Konzeptes,
Schlosses erhdhen. Die Nutzbarkeit der Ange- :_ags.a.::: vorhandene Nutzung entsprechend

bote des Schlosses und der Garten fur die Ein-
Ergdnzung der vorhandenen und geplanten
Nutzung

Abgrenzung zur Konkurrenz durch Inhalte und
Vermarktung

wohner der Stadt Blankenburg sollen in be- -
sonderer Weise Berulcksichtigung finden. | mmp

Uber die Angebotsentwicklung hinaus gehend

muss ein besonderes Augenmerk auf die Vermarktungsstrategien der Schlésser und der Stadt Blanken-

burg (Harz) gelegt und mit den neu entstehenden Angeboten weiterentwickelt werden.

Schlussfolgerungen fir die Ableitung des Konzeptes
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Die vorhandene und bereits geplante Nutzung gilt es sinnvoll zu erganzen. Im Folgenden wird aufge-
zeigt, welche Defizite die Angebote des Kleinen Schlosses aufweisen. Diskutiert werden Angebote, die
die Verweildauer und die Aufenthaltsqualitdt erhéhen. Zu diesen Angeboten kdénnten die folgenden

zahlen.

Abbildung 149: Weiterentwicklung der Leistungen - was fehlt bisher?

Gastronomie: Restaurant oder Café
mit AufRengastronomie

% B
Ausstellungen zu den Themen Kultur und
Geschichte der Stadt

Souvenirshops mit regionalen
Blankenburger Produkten

~l

Angebote fur Radfahrer:
Aufenthaltsraum, Werkstatt, Routeninfos

Veranstaltungen flir Blrger, Spielplatz fur
Kinder, Konzerte, Theater, Schauspiel

Quelle: Eigene Darstellung

Durch die Kombination der verschiedenen oben dargestellten Nutzungsarten wird das Kleine Schloss
zu einem Anziehungspunkt fir verschiedene touristische Zielgruppen. Zudem wird das Konzept des
GroRen Schlosses ergéanzt. Durch die bedachte und abgestimmte Wahl der unterschiedlichen Nut-
zungsarten stehen die Angebote der beiden Schl6sser nicht in Konkurrenz zueinander, sondern ergan-
zen sich, sodass sich das Schlossensemble zu einer stadtischen Destination entwickeln kann. Mit dem
kiinftigen Angebot mussen die Anspriiche und Erwartungen der Reisenden erfillt und im Idealfall Gber-
troffen werden. Als Bindeglied der beiden Schltsser fungieren die Schlossgarten und der Schlosspark.
Durch das Gesamtangebot gelingt die Erstellung eines Alleinstellungsmerkmals und somit auch die Ab-
grenzung zur Konkurrenz. Im weiteren Verlauf wird das Nutzungskonzept des Kleinen Schlosses ge-
nauer dargestellt. Hierbei kann es sich in dieser Phase des Projektes nur um Nutzungsideen und Ge-

staltungsvarianten und nicht um final durchgeplante Vorhaben handeln.

Im nachsten Schritt gilt es die moglichen Gestaltungsvarianten unter Bertcksichtigung der Entwicklun-
gen im Rahmen des Gesamtkonzeptes naher zu definieren und zu bestimmen. Die unterschiedlichen
Varianten zur Durchfihrung der einzelnen Vorhaben gilt es vorab mit den beteiligten Akteuren und
Genehmigungsbehorden, Fordergebern und kinftigen Betreiber im Detail abzustimmen und zu pla-

nen.
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8.1 Nutzungskonzept

Das touristische Angebot des Kleinen Schlosses ist ein wichtiger Baustein im Gesamtkonzept der
,Schlosser und Garten Blankenburg (Harz)“. Die Angebote des Kleinen Schlosses und damit auch immer
zusammenhangend die Angebote der gestalteten Garten (Barockgarten, Berggarten und Fasanengar-
ten) richten sich vor allem an Tagesbesucher und die Einwohner Blankenburgs. Ferner erganzen sie das

Angebot des GroRen Schlosses fiir die Ubernachtungsreisenden.

Zudem erfullt das Kleine Schloss in Hinblick auf das Gesamtensemble eine ,, Portalfunktion”. Der Zugang
zu den Garten und dem Gesamtensemble ist im Kleinen Schloss durch die Tourismusinformation und
ebenso durch den nahegelegenen Zugang zum Barockgarten gegeben. In der Tourismusinformation
erhdlt der Reisende alle wichtigen Informationen zum touristischen Angebot der Schldsser und Garten
und der Stadt Blankenburg (Harz). Das Kleine Schloss ist damit einer von zwei Startpunkten, um das

Ensemble der Schlésser und Garten zu erleben.
8.1.1 Das Kleine Schloss Blankenburg

Das Kleine Schloss Blankenburg wurde 1725 als flrstliches Gartenhaus im barocken Baustil errichtet.
Einzelne Bereiche des Schlosses, insbesondere das Hauptschloss, sind derzeit in Nutzung. Die Fligel
des Schlosses werden derzeit saniert bzw. missen noch saniert werden. Ziel ist es, das Gebaude in
seiner Gesamtheit einer touristischen Nutzung zu zufihren. Im Hauptgebadude des Kleinen Schlosses
ist die Tourismusinformation der Stadt Blankenburg am Harz mit einem Informationspunkt der Harzer
Wandernadel untergebracht. In dem Saal des Schlosses finden bereits regelmaRig Veranstaltungen und

Trauungen statt.

SUD-OST-FLUGEL KLEINES SCHLOSS

Abbildung 150: Nord-Ost-Ansicht Kleines Schloss Blankenburg (Gartenseite);
Quielle: Architekturbtro Bartl

Der Sud-Ost-Flugel des Kleinen Schlosses Blankenburg (Harz) befindet sich derzeit im Rohbau. Teilbe-

reiche werden zurzeit als Lager fUr Stthle oder fur die Arbeitsgerdte der Gartner genutzt. Dieser Fllgel
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verfligt insgesamt Gber drei Ebenen. Die Ebene O (Erdgeschoss) ist von der StralRenseite aus zuganglich,
die Ebene +1 (Obergeschoss 1) kann von der Gartenseite separat betreten werden. Das Dachgeschoss
dieses Flugels befindet sich auf der Ebene +2 (Obergeschoss 2) und ist Gber die Ebene +1 zuganglich.
Die Planungen zur Nutzung des Sud-Ost-Fligels beziehen sich auf das Kleine Schloss (Hauptgebdude)
und den Std-Ost-Fltgel. Die Ebenen 0 und +1 sollen in Nutzung gebracht werden. Die Ebene +2 gilt es

zu sanieren. Eine Nutzung ist hier auf Grund der Geb&dudestruktur zunachst nicht geplant.

Im Erdgeschoss des Hauptgebaudes des Kleinen Schlosses befindet sich derzeit die Tourismusinforma-
tion. Sie ist ebenerdig von der StralRenseite aus zuganglich. Der Eingang ist barrierefrei. Im hinteren
Bereich befindet sich eine Station der Harzer Wandernadel. Des Weiteren stehen hier Spinte und sani-
tire Bereiche den Gasten zur Verfiigung. Uber die Tourismusinformation gelangt der Besucher in die
nachste Ebene (Obergeschoss 1). Hier befindet sich der Saal und aktuell noch Verwaltungsbereiche.
Diese Ebene ist von der Gartenseite aus ebenerdig zuganglich. Die darlber liegende Etage (Oberge-
schoss 2) beherbergt derzeit Bereiche, die noch ausgebaut werden mussen und nur als provisorisches

Lager dienen. Im dritten Obergeschoss befindet sich die Heizungstechnik.

An das Hauptgebaude schliel3t sich das ehemalige Wohnhaus an, welches im Jahr 2018 saniert wurde
und nun die Verwaltungsbereiche des Blankenburger Tourismusbetriebes beherbergt. Gleiches gilt fir
den Bereich der ehemaligen Orangerie. Dieser ist von der Gartenseite aus ebenerdig zuganglich. Auf
dieser Seite befindet sich auch der Orangerieplatz. Unter und neben der Orangerie befinden sich die
ehemaligen Pferdestalle. Hier erfolgt der Zugang in den unteren Ebenen entweder tber die Orangerie
oder ebenerdig tGber die zur StralRe hin gerichtete Seite. Beide Bereiche befinden sich in einem sanie-

rungsbedirftigen Zustand.

Abbildung 151: AuRenansicht Kleines Schloss - Orangerie und ehemaliges Wohnhaus

Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH (2018)
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8.1.2 Bausteine des Konzeptes

Die auf den folgenden Seiten dargestellten Grundrisse zeigen die geplante und teilweise schon beste-
hende Nutzung fir das Kleine Schloss. Die vorhandene Nutzung des Kleinen Schlosses soll erganzt und
in das Gesamtkonzept integriert werden. Darlber hinaus ist der enge Bezug des Kleinen Schlosses zu
den Garten, hier vorrangig zum Barockgarten, zu bericksichtigen. Die Weiterentwicklung der Nutzung

des Kleinen Schlosses kann nicht losgeldst von der Nutzung der Garten betrachtet werden.

Der Fokus der bisherigen Nutzung des Kleinen Schlosses liegt zum einen auf der Nutzung durch den
Blankenburger Tourimusbetrieb, mit der Tourismusinformation und den Verwaltungsbereichen, sowie
der Nutzung des Saals und des Barockgartens fir Veranstaltungen und Hochzeiten. Neben diesen An-
geboten sollen in den folgenden Jahren vor allem Angebote geschaffen werden, durch welche sich die
Verweildauer und die Aufenthaltsqualitat der Besucher erhdht. Die Nutzungsbausteine lassen sich in

Leistungsbereiche und Funktionsbereiche unterteilen.

Funktionsbereiche:

e \Verwaltungsbereiche BTB

e \Verwaltungsbereiche Harzer Wandernadel
e Archivbereiche

e lagerbereiche flr die Gartner, Stuhllager
e Technikbereiche

e Sanitarbereiche

Leistungsbereiche

e Tourismusinformation
e Informationspunkt der Harzer Wandernadel
e Aufenthaltsbereiche fir Radreisende
e \Veranstaltungsbereiche
o Raum der Stille
o Grofer Saal mit AuRenbereich
e Gastronomiebereich mit Orangerieplatz

e Ausstellungsbereiche
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Die Beschreibung der Bausteine des Gesamtnutzungskonzeptes des Kleinen Schlosses erfolgt im Detail

in den folgenden Kapiteln nach Gebdudeteilen.

e S(d-Ost-Flugel

e Hauptschloss

e Ehemaliges Wohnhaus

e Ehemalige Orangerie

Mit den Angeboten des Kleinen Schlosses werden dabei unterschiedliche Zielgruppen angesprochen.

Insgesamt kann das Angebot in sechs unterschiedliche Bereiche unterteilt werden.

BEREICHE

Event / Veranstaltungen

Verwaltung / Lager / Technik

Museum / Ausstellung

Gastronomie und

Tourismusinformation

Fahrradbereich

ZIELGRUPPEN

Einwohner

Hochzeitspaare

Individualreisende (Natur & Aktiv, Kulturreisende)
Blankenburger Tourismusbetriebe

Harzer Wandernadel

Individualreisende (Natur & Aktiv, Kulturreisende)
Gartentouristen

Individualreisende (Natur & Aktiv, Kulturreisende)
Harzreisende

Familienreisende

Einwohner

Aktivreisende (Radtouristen)

Daraus ergeben sich die folgenden Zielgruppen:

¢ |ndividualreisende
o Harztouristen

o Aktiv- und Naturreisende (inkl. Gartentouristen und Radreisenden)

o Gartentouristen

o Familienreisende (mit Kindern, GroReltern mit Enkeln)

e Hochzeitspaare

+ Einwohner der Stadt Blankenburg (Harz)
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Abbildung 152:

Nutzung - Kellergeschoss Kleines Schloss
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Quelle: Planungsring GmbH (2018)
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Abbildung 153: Nutzung - Erdgeschoss Kleines Schloss

Vorwaitung

ehormakge Kopele - Archvplane & roue Roumauthelung: 0 Wik dons - Flodk Monkenberg o 1, ke [Galngs Schions Monkenberp PLANUNGSRING
‘shamalges Wohnhous & GArnorodf Orangons - b o $toll - Asch e Gesaminutzungskonzept FRCTERTOR + BCENE Ch
D Schrittibeen der snueken Gebiuditel tnd vor O s pillen. Aufralie einkges Cebucdebele liflen. -

21002 Grundhiss Erdgeschoss

Quelle: Planungsring GmbH (2018)

Seite 304



Nutzungskonzept Kleines Schloss Blankenburg

Abbildung 154: Nutzung - Obergeschoss 1 - Kleines Schloss
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Abbildung 155: Nutzung - Obergeschoss 2 Kleines Schloss
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Abbildung 156: Grundriss Obergeschoss 3 kleines Schloss
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8.1.2.1 Siid-Ost-Fliigel — Bereich fiir Radtouristen

Mit den Angeboten im Sid-Ost-Fligel werden hauptsachlich Radreisende angesprochen, die mit ihrem
eigenen Fahrrad unterwegs sind. Weitere Bereiche dieses Fligels werden dem Veranstaltungsbereich
zugeordnet oder beherbergen u.a. Lagerbereiche fur die Ausristung der Gartner. Die Herleitung dieser
Nutzungsvarianten erfolgt Uber die Betrachtung der Zielgruppen, ebenso wie tber die raumlichen Ge-

gebenheiten.
8.1.2.1.1 Zielgruppe Fahrradreisende

8.1.2.1.1.1 Radtourismus in Sachsen-Anhalt

Im Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020 heil3t es: ,Fir Sachsen-Anhalt bieten sich gleichwohl
gute Chancen im Thema Radwandern durch den Elberadweg und Wandern durch die Wanderdestina-
tion Harz. (...) Wohl aber bietet das Thema durch die Herausstellung von wettbewerbsfahigen Angebo-
ten gute Chancen fir eine eigenstandige Kundenansprache. Zudem bieten die Angebote im Radwan-
der- und Wanderbereich eine gute Moglichkeit fur die regionale Vernetzung von Aktiv- und Kulturan-
geboten.“?*® Radtourismus wird als Trendthema fiir das Tourismusland Sachsen-Anhalt eingeschatzt,
insbesondere wenn die Destination als Anbieter auftritt und das Thema flr eine zielgerichtete Kun-
denansprache nutzt. Der Tourismusstrategie des Landes zur Folge kommt dem Thema Aktivtourismus
eine Funktion als ,Vernetzungsthema zur Unterstltzung des Kulturtourismus” zu, da Kulturreisende
sich ebenfalls fir Themen des Aktivtourismus interessieren und die unterschiedlichen Themenberei-
che wahrend ihres Aufenthaltes gerne miteinander verbinden. Als grundlegende Themen fir die Ent-
wicklung des Tourismus im Land werden die Bereiche Qualitdt und Barrierefreiheit angesehen. Dies
bedeutet flr die Initiatoren eines touristischen Angebotes, dass es notwendig ist, die Wiinsche und
Erwartungen der jeweiligen Zielgruppe zu kennen und die Angebote dementsprechend zugeschnitten
und spezialisiert zu entwickeln und zu realisieren. Daher werden im Masterplan fir den Bereich , Rad-

fahren” die folgenden MaRnahmen gefordert:

. Verbesserung der Infrastruktur und Angebot: Verzahnung mit Investitionsschwerpunkten
der neuen Forderperiode.

. Kontinuierliche Aktualisierung und Pflege des Radwegebestandes und der Beschilderung

. Schaffung von buchbaren Produkten sowie Vertriebsvorbereitung fir ausgewahlte eigene
und Fremdkanale

. Weiterentwicklung und stdrkere Verzahnung von Angeboten in Kombination mit Rad &

Kultur (Projekt Radkultour)aas

248 Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft (0.J.), S. 24
249 Vgl. ebd.
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Auch als verbindende bzw. komplementédre Angebote zur Stralle der Romanik werden Angebote fir
Radtouristen gesehen.

Als Beitrag zur Forderung der Nachhaltigkeit im Tourismus gilt es entsprechende Angebote (Verleihsta-
tionen, E-Bike-Ladestationen, etc.) zu etablieren.?*® Mit dem Europaradweg R1 ist Blankenburg eine

pr ML -
/ s

o =
|
i

'i Verlauf des Europa-
“radweges R1 durch
.. Blankenburg (Harz)

Quelle: Bikemap GmbH

Station entlang eines Radwanderweges der Kategorie 1.

Nach Aussagen des BTB wird der R1 schon gut nachgefragt und das Kleine Schloss von Radfahrern als
Station auf ihrem Weg angesteuert. Zudem gehéren Mountain- und E-Biker neben den Radwanderern
zu den relevanten Zielgruppen.

8.1.2.1.1.2 Zielgruppe Radtouristen

Radtouristen in Deutschland sind ein dynamisch wachsendes Urlaubssegment. Die Auswertung eines
Online-Panels des ADFC ergab eine Steigerung der Radreisenden von 2014 (4 Mio.) zu 2016 (5,2 Mio.)
um 30 %. Zudem wurden insgesamt 150 Mio. Tagesaufliige von Radreisenden unternommen. Eine
Radreise ist meist eine individuell organisierte Reise (88 %). Reisen, die rein von einem Veranstalter
organisiert werden, machen 7 % des Radreisemarktes aus. Finf Prozent der Reisen wurden teilweise
mit Hilfe eines Veranstalters organisiert. Fir Reiseveranstalter sind dabei vor allem altere Reisende und
Pedelec-Nutzer die relevanten Zielgruppen. Insgesamt ist der Trend der Individualreisen im Radtouris-

mus steigend.

Rund 13 % (2016) der Radreisenden nutzen ein Pedelec oder E-Bike. Gegentiber dem Vorjahr ist das

eine Steigerung um 2 %.

Pedelec-Nutzer unterscheiden sich deutlich von anderen Radreisenden:

250 Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft (0.J.), S. 41
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Sie sind deutlich alter (54,3 Jahre zu 47,6 Jahre)

Eher weiblich (Anteil Frauen mit Pedelec 53 %, bei Radreisenden nur 34 %)
Haufiger mit dem Partner (67 % vs. 54 %) unterwegs

Reisen hadufiger mit dem Pkw (57 % vs. 39 %) an

e Nutzen hdufiger die Angebote von Veranstaltern (14 % vs. 9 %)

Ein Mietrad nutzen ca. 7 % der Reisenden. Das Hauptmotiv fUr das Ausleihen eines Mietrades ist, dass
somit kein Transport des Fahrrads notig wird. Die Entscheidungsfindung bei der Wahl eines Mietrades
wird in erster Linie von der Qualitat bestimmt. Weiterhin spielen eine grolle Auswahl und eine gute
Auffindbarkeit des Fahrradverleihs am Urlaubsort eine wichtige Rolle bei der Entscheidung, ein Fahrrad
zu mieten. An dritter Stelle der entscheidenden Kriterien stehen ein aktuelles Mietradmodell und die

Verflgbarkeit von Zusatzartikeln.

Eine Radreise wird zumeist mit anderen Reise- / Urlaubsformen kombiniert. 46 % der Radreisenden
verbinden ihren Urlaub mit einer Stadtereise, 39 % mit einem Wanderurlaub und 38 % mit kulturellen
Aspekten. Eine untergeordnete Rolle spielen Themen, wie Fitness, Gesundheitsurlaub und Shopping-

urlaub.
Informationsquellen vor und wahrend der Reise

Die mit Abstand wichtigste Informationsquelle vor der Reise ist das Internet. Die Bedeutung von digi-

talen Karten, Online-Tourismusinformationen und Reiseblogs wird zunehmend grofer.

Abbildung 158 .Nutzung von Informationsquellen vor der Radreise in Prozent; Angaben in %

Informationsquellen vor der Reise
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digitale Karten _ 24
Tourist Informationen || NRNEIEINGEII ::
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an ADFC-Travelbike-Reiseanalyse 2017
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Wahrend der Reise orientiert sich der Tourist vor allem an der Wegweisung. Printkarten werden von
64 % genutzt, 48 % lassen sich von ihrem Smartphone leiten.

Abbildung 159: Informationsnutzung wahrend der Reise in Prozent; Angaben in %
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an ADFC-Travelbike-Reiseanalyse 2017

8.1.2.1.1.3 S0zI0-DEMOGRAPHISCHE MIERKMALE DER RADTOURISTEN

Das Durchschnittsalter der Radreisenden 2015 betrug 47,6 Jahre. Die Halfte der Reisenden macht die
Altersgruppe zwischen 45-64 Jahren aus. Nur 9,4 % sind alter. Die 25 bis 44-Jahrigen machen 37,1 %

dieser Zielgruppe aus.

Abbildung 160: Erwerbstéatigkeit der Radreisenden

Sind Sie erwerbstatig? Nein: 14,0% ‘

Rentner/Pensiondr 74,5 Angestellter/Beamter
Leitender Angestellter/Beamt
in der beruflichen Ausbildung 15,9
Selbststandig/freiberuflich
Hausfrau/Hausmann 5,5
Facharbeiter
Arbeitslos/arbeitssuchend 4,0 Arbeiter

Quelle: ADFC-Travelbike-Reiseanalyse 2017
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Die Mehrheit der Radreisenden in Deutschland verflgt Uber einen hohen Bildungsabschluss. 44,8 %
haben ein abgeschlossenes Fach- oder Hochschulstudium, 16,7 haben das Abitur bzw. die Hochschul-
reife erlangt. 86 Prozent dieser Zielgruppe sind erwerbstatig. Sie verfligen lber ein Netto-Haushalts-
einkommen zwischen 2.000 und 4.000 € (34,1 %) bzw. Gber ein Haushaltseinkommen Uber 4.000 €
(23,5%).

RELEVANTE TRENDS IM RADTOURISMUS

Pedelec / E-Bike GroRere Nutzung von E-Bikes als Reiserdder. Altere Radreisende sind eher
mit Pedelecs unterwegs und mit starkerer Nachfrage nach inlandischen Rei-
sezielen

Smart Biking Steigende Nutzung von Smartphones, klassische Radkarten und Wegwei-
sung verlieren dabei nicht an Bedeutung

Flusse und Berge Flussrouten nach wie vor vorn —aber topographisch anspruchsvolle Routen
gewinnen an Bedeutung

Lang und kurz Mehrere Lander verbindende Europarouten und werden beliebter bei

gleichzeitiger Nachfrage nach schliissigen Themenrouten in der Region

Kurzreisen Kurzreiseanteil hat sich um 5 % erhoht

Sterntouren Sterntouren von einer festen Unterkunft nehmen leicht zu
Qualitat Erlebte Qualitat wird relativ hoch bewertet

Nachhaltigkeit Anreiseverhalten bleibt &kologischer als bei anderen Reisearten??

251 Vgl. ADFC-Travelbike-Reiseanalyse 2017, S. 6 ff.
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8.1.2.1.2 Sud-Ost-Fliigel - Gestaltung des Angebotes
Auf Grundlage der ersten Analyse und der Trendentwicklungen in diesem Reisesektor zeigt sich, dass
das Thema Radtourismus fir die Stadt Blankenburg am Harz klinftig ein relevantes touristisches Markt-

segment darstellen kann.

Um das Potenzial dieses Tourismusbereiches fir das Kleine Schloss Blankenburg (Harz) zu nutzen, sollte
ein Angebot flr Radtouristen entstehen, welche mit ihrem eigenen Fahrrad unterwegs sind, da diese
Gruppe den Grofsteil der gesamten Zielgruppe der Radreisenden ausmacht. Ein Verleih von Radern

wird kinftig bereits im Bahnhofsgebdude angeboten. Eine entsprechende Kooperation ist denkbar.

Radreisende verbinden ihren Aufenthalt gerne mit anderen touristischen Themen wie Kultur oder Na-
tur. Daher ist die Erstellung entsprechender Angebote flr die Stadt Blankenburg (Harz) interessant. Die
Themenvielfalt, welche hier zielgruppenorientiert geboten werden kann, verflgt Gber ein groRes Po-
tenzial. Eine entsprechend hohe Nachfrage ist in diesem Bereich zu generieren. Mit ihrem hohen Qua-
litatsanspruch wird sich diese Zielgruppe gut in das spatere Gesamtkonzept der Schlésser und Schloss-
garten integrieren lassen und auf eine Vielzahl der touristischen Angebote der Stadt im Bereich Kultur-

und Naturtourismus zurickgreifen.

8.1.2.1.2.1 Gestaltung des Angebotes in der Ebene O
Um ein auf diese Zielgruppe malgeschneidertes Angebot im Std-Ost-Fligel des Kleinen Schlosses zu
etablieren, sollten Radtouristen kiinftig die Mdoglichkeit haben, die folgenden Angebotsbausteine in

Anspruch zu nehmen.

Baustein |I: Werkstatt- / Aufenthaltsraum

Ein geeigneter Raum flr Reparaturen und Einstellarbeiten an den Radern wirde das Segment der Rei-
senden ansprechen, welches mit ihren eigenen Radern unterwegs ist. Ein entsprechender Servicebe-
reich und Aufenthaltsraum ware ein fixer Anlaufpunkt fir die Radreisenden. Die Realisierung und der
Betrieb dieser Raumlichkeiten konnte z.B. in Zusammenarbeit mit dem Betreiber des Fahrradverleihs

realisiert werden.
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Das Angebot fir Radreisende kdnnte folgende Bestandteile enthalten:

Spezialwerkzeuge fur Fahrrader

Ersatzschlauche, Flickzeug und Basiswerkzeug zum Kauf

Aufenthaltsméglichkeiten fiir Radreisende mit verlésslichen Offnungszeiten mit WC und
Getrankeautomaten

Eine moglichst Gberdachte Abstellanlage im Sichtbereich

Werkstattraum mit Werkbank

Abstellraum flr Fahrrader mit verschliebaren Boxen

Ggf. Trockenmoglichkeit fur Kleidung und Ausristung

Baustein Il: Informationsmaoglichkeiten — Multimedia-Wall

Im Bereich der Tourismusinformation waren bereits Multimedia-Wéande zur Information der Touristen

angedacht. Diese waren im Eingangsbereich und im hinteren Bereich der Tourismusinformation vorge-

sehen.

Die Idee wird an dieser Stelle wieder aufgegriffen. Digitale Informationsmedien nehmen im Radtouris-

mus als Informations- und Reiseplanungsmedium zusehends zu. Zudem spielt die individuelle Reise-

bzw. Routenplanung in diesem Tourismussegment eine grofRe Rolle. Eine Multimedia-Wand mit Touch-

screen, auf der die Reisenden auf relevante Informationen zugreifen, ihre eigenen Routen zusammen-

stellen und sich dann auf ihr Smartphone senden kénnen, ware ein zukunftsorientierter Leistungsbau-

stein, womit sich die Stadt von anderen Destinationen im Radtourismus unterscheiden konnte.

Informationen Uber

Radrouten mit unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden

POls entlang der Route = Verknipfung zu anderen Reisearten (Kultur, Natur, etc.)
Die aktuelle Wetterlage

Gastronomische Einrichtungen entlang der Route

Geflhrte Stadtrouten

Digitale Radwanderkarten

Reparaturwerkstatten flr groRere Reparaturen

Informationen ber den OPNV

Inspirationen anderer Reisender (Social-Media-Wall)

konnten auf der digitalen Wand verflgbar sein.
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Wichtig ist hierbei eine Schnittstelle zum eigenen Smartphone, um die Informationen Gber die geplan-

ten Routen von unterwegs abrufen zu kdnnen.

Entsprechendes Kartenmaterial konnte zusatzlich zu der digitalen Variante in der Tourismusinforma-

tion angeboten werden.

Baustein Ill: Sportler-Verpflegung

Auch die Verpflegung der Reisenden spielt eine wichtige Rolle. Diese kdnnte in Zusammenarbeit mit

dem spateren Betreiber des geplanten Gastronomiebereiches im Kleinen Schloss realisiert werden.

Angeboten werden sollten:

. Angebot saisonaler und regionaler Kiiche

. Angebot eines vitamin- und kohlenhydratreichen Frihsttcks

. Ein Nachflllangebot, z.B. fur alkoholfreie Getranke und Softdrinks
. Lunchpaket zum Mitnehmen

. AulRengastronomie

Bei diesem Angebot kdnnte ein direkter Bezug zur Geschichte der Stadt, z.B. dem Obstanbau, herge-

stellt werden.

Mit einer Moglichkeit zum kostenlosen Auffillen von Wasserflaschen mit Leitungswasser konnte ein
Bezug zu dem Thema Wasser und Blankenburg hergestellt werden. Vielleicht ware hier auch eine Zu-

sammenarbeit mit dem Hersteller des ,Blankenburger Wiesenquell“ denkbar.

Baustein IV: AuRenbereich

Vor dem Sid-Ost-Fligel ware die Nutzung des AulBenbereichs denkbar. Hier kdnnten die Fahrrader
abgestellt werden, eine Ladestation fir E-Bikes errichtet oder ein Aufenthaltsbereich fir die Reisenden
geschaffen werden. Vielleicht ist hier auch die Kombination eines Aufenthaltsbereiches im Freien mit
der Verbindung eines auf die Zielgruppe abgestimmten gastronomischen Angebots moglich.

Ein Verleih von Fahrradern ist in dem Bahnhofsgebdude in Blankenburg (Harz) geplant. Eine (Marke-
ting-)Kooperation wird angestrebt, um das Angebot der Stadt fiir Radreisende zu biindeln und gemein-

schaftlich zu prasentieren.
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Funktionsbereiche

Neben den fur Touristen zugdnglichen Bereichen werden in der Ebene 0 auch Rdume als Funktionsbe-
reiche bendtigt. So sollen in einem Teil dieser Ebene Raume fur Technik und als Lager fur die Garten-

gerdte der Gartner entstehen.

Abbildung 161: Stid-Ost-Fllige Ebene O
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Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH (2018)

8.1.2.1.2.2 Gestaltung des Angebotes in der Ebene 1

Der Zugang zur Ebene 1 des Std-Ost-Fligels erfolgt Gber die Gartenseite. Hier ist ein direkter Zugang
zur Kapelle und ein Zugang, welcher mittels einer Rampe barrierefrei gestaltet wird, zu den sanitaren
Bereichen vorgesehen. Hier ist geplant, die historische Kapelle wiederherzustellen und somit die origi-
nale Substanz des Schlosses wieder flr Besucher zuganglich zu machen. Die Kapelle soll als Raum der
Stille und fir Hochzeiten im kleinen Kreis genutzt werden. An einer Trauung in der Kapelle des Kleinen
Schlosses kdnnen dann Gesellschaften bis zu 30 Personen teilnehmen. Dieses Angebot wird ein weite-

rer Baustein fur die Etablierung der Stadt Blankenburg (Harz) als Hochzeitstadt werden.
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Von dem Kapellenraum aus zugdnglich wird ein 6ffentlicher Bereich geschaffen, welcher ebenso von
der Gartenseite erreicht werden kann. Hier entstehen offentliche WCs. Ein WC wird behindertenge-
recht gestaltet. Daneben schlieft sich der private Bereich / Personalbereich an. Flr das Personal, u.a.
die Gartner, wird hier ein Aufenthaltsraum mit einer Teeklche und ein Personal-WC zur Verfligung
gestellt. Des Weiteren werden in diesem Fligel Lagerbereiche, u.a. fur die Stthle, welche bei den Ver-

anstaltungen in den Garten benotigt werden, untergebracht.

Abbildung 162: Stid-Ost-Fligel Ebene 1
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Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH (2018)

Die oberen Bereiche dieses Fligels sind auf Grund ihrer Beschaffenheit nicht fir eine Nutzung geeignet
und werden daher nur in der Sanierung, um eine geschlossene Gebaudehiille zu schaffen, nicht aber

in der Planung der Nutzung bericksichtigt.
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Abbildung  163:
Nutzung Std-Ost-
Flugel
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Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH (2018)

Seite 318



Nutzungskonzept Kleines Schloss Blankenburg

8.1.2.2 Hauptschloss - Tourismusinformation, Veranstaltungssaal und Ausstellungsbereiche

8.1.2.2.1 Tourismusinformation und Harzer Wandernadel

Die Touristinformation ist bereits im Erdgeschoss des Kleinen Schlosses ansassig. Die Touristinforma-

Abbildung 164: Siegel tionen ,,(...) nehmen vor, wéhrend und nach dem Aufenthalt eine entscheidende

Tourismusinformation - Ro||e ein, sie unterstitzen den Gast bei der Urlaubsplanung, bei der Wahl des Rei-

seziels und sind bei der Unterkunftssuche behilflich. Wahrend des Aufenthaltes
versorgen sie den Gast mit Informationen zu Highlights und Angeboten und geben

EERRERTE hilfreiche Tipps. Die Kompetenz- und Aufgabenfelder der Touristinformationen
l TOURIST PP . ¢

INFORMATION

rhand e,

lassen sich heutzutage nicht nur auf einfache Service-Anfragen der Gaste reduzie-

ren, viele Anforderungen in Bezug auf Leistung, Service und Qualitat haben sich
Quelle: Landestouris-
musverband Sachsen-
Anhalt e.V.

gesteigert.“?°?

Fir die Besucher steht die Information zurzeit zu den folgenden Offnungs-

zeiten zur Verfligung:
Mai — Oktober:

Montag — Samstag 10 — 17 Uhr
Sonntag und Feiertag 14 — 17 Uhr

November — April:

Montag — Freitag: 10-17 Uhr
Samstag 10 — 15 Uhr

Abbildung 165: Logo Harzer Wander- Neben der Touristinformation steht den Besuchern im Erdge-
nadel schoss ein Infopunkt der Harzer Wandelnadel zur Verflgung. Die
Harzer Wandelnadel ist ein System zur Auszeichnung von akti-

ven Wanderern. Das heil3t die Wanderer kdnnen mittels Errei-

chens und Dokumentierens der verschiedenen Wanderziele die

3

Harzer Wandernadel

Quelle: Harzer Wandernadel (0.J.)

252 Tourismusverband Sachsen-Anhalt e.V. (LTV) (0.J.): https://www.tourismusverband-sachsen-anhalt.de/de/i-marke/die-i-
marke-des-deutschen-tourismusverbandes.html
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Harzer Wandernadel in unterschiedlichen Graden als Auszeichnung erhalten.*

Mit der Harzer Wandernadel konnen Reisende den gesamten Harz erwandern und ihn in seiner ganzen

Bandbreite erleben. Die Harzer Wandelnadel umfasst 222 Stempelstellen an beliebten und sehens-

werten Orten.?>*

Abbildung 166: Stempelstellen der Harzer Wandernadel
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Quelle: Eigene Darstellung nach www.harzer-wandernadel.de; google maps

,Die Touren zu den einzelnen Stempelstellen unterscheiden sich in Lange, Schwierigkeitsgrad und Ho-

henlage, so dass sowohl Familien mit Kindern aber auch Senioren und ambitionierte Wanderer sich

bald eine Harzer Wandernadel anstecken kénnen.”?*> Durch das Sammeln der Stempel kénnen ver-

schiedene Pramien, wie z.B. T-Shirts, Abzeichen oder Titel eingelost werden und die Wanderer werden

interaktiv mittels drei verschiedener Karten zu den schénsten Orten des Harzes gefthrt.

253 Vgl. Wikipedia (2018): https://de.wikipedia.org/wiki/Harzer Wandernadel#cite_note-HwnHp-2

254 Gesund é&lter werden im Harz e.V. (2018): https://www.harzer-wandernadel.de/
255 Gesund é&lter werden im Harz e.V. (2018): https://www.harzer-wandernadel.de/
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8.1.2.2.2 Veranstaltungssaal
Der Blaue Saal im Hauptschloss wird fir Veranstaltungen der Stadt Blankenburg (Harz), wie Neujahr-
empfange, oder auch flir Hochzeiten genutzt. Neben der Méglichkeit der Trauung im Saal kdnnen die

Hochzeiten ebenso im Barockgarten nahe des Kleinen Schlosses stattfinden.

Im ,Integrierten Stadt- und Regionalentwicklungskonzept” der Stadt Blankenburg (Harz) wird das
Thema Hochzeit als einer der touristischen Schwerpunkte der Stadt beschrieben. Als klare Zielstellung
wird formuliert, dieses Angebotssegment in der Stadt und insbesondere in den Schldssern weiter zu
fokussieren und hierzu gar eine eigene touristische ,Produktlinie” zu entwickeln. Notwendig hierflr
ist eine professionelle Kundenorientierung und die Sicherung von Qualitdtsstandards bei den einzel-
nen Angebotsbausteinen.?®® Daher wird im Folgenden zunichst die Zielgruppe betrachtet und an-

schlieRend das Angebot im Kleinen Schloss Blankenburg beschrieben.

8.1.2.2.2.1 Zielgruppe Hochzeitspaare

In Deutschland hat sich die Zahl der EheschlieRungen zwischen 1950 und 2016 von 750.452 auf
410.426 Eheschliefungen fast halbiert. In Sachsen-Anhalt wurden im Jahr 2016 10.465 Ehen
geschlossen. Die Ehe zahlt auch heute noch zu der wichtigsten Form des Familienlebens in
Deutschland. 70 % aller Eltern mit einem Kind sind verheiratet. 2013 gab es 17,6 Mio. Hinzu kommt

die steigende Bedeutung von eingetragenen Lebenspartnerschaften.

Abbildung 167: Eingetragene Lebenspartnerschaften in Deutschland (2012-2017)

Eingetragene Lebenspartnerschaften
Anteil an allen gleichgeschlechtlichen Lebensgemeinschaften, in %

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Insgesamt 43 Insgesamt 45 Insgesamt a7 Insgesamt " Insgesamt " Insgesamt a7
70 000 78 000 87 000 94 000D 95 000 112 000
Ergebnisse des Mikrozensus. — Bevilkerung in Familien /Let 1am H. itz —

Die Vergleichbarkeit der Zeitraihe ist eingeschrinkt, da seit 2016 neue Vorratsstichproben verwendet und ab 2017 die "unverheirateten Paare” mit Auskunftspflicht erhoben werden.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2018): https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Statistischeslahrbuch/Bevoelke-
rung.pdf?__blob=publicationFile, S. 66

256 WENZEL & DREHMANN PEM GmbH, (2015), S. 67 f.
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Die beliebtesten Hochzeitsmonate in Sachsen-Anhalt sind der August, Mai, Juni und Juli.?®’ Folglich

unterliegen Angebot und Nachfrage in diesem Segment einer starken Saisonalitat.

Das Alter der Heiratswilligen steigt zusehends. Das durchschnittliche Alter der heiratenden Manner
liegt bei ca. 38 Jahren. Bei dieser Statistik wurden die vorherigen Lebensformen beachtet. Das heifl3t
Manner, die vor der Ehe ledig waren, heiraten mit ca. 34 Jahren, verwitwete nochmal mit ca. 64 Jahren
und geschiedene mit ca. 50 Jahren. Bei den Frauen liegt das Durchschnittsalter bei 35 Jahren. Frauen,
die vor der Ehe ledig waren, heiraten mit ca. 31 Jahren, die verwitweten mit ca. 55 Jahren und die

geschiedenen mit ca. 47 Jahren.
Abbildung 168: Durchschnittliches Heiratsalter

Durchschnittliches Heiratsalter in Jahren

Manner Frauen
insgesamt Familienstand vor der Eheschliefung ge Famili d vor der Eheschliefung
ledig vernitwet geschieden ledig verwitwet geschieden

DM o it 311 27,9 56,9 40,5 28,2 255 47,3 37,0
O S R A 35,0 31,2 60,8 444 19 284 50,2 408
MGzt iny 36,5 326 61,3 458 333 296 50,9 424
1 R 37.3 33,2 62,6 480 341 30,3 52,9 44,7
1 R R S 377 33,5 63,3 489 386 30,7 539 45,6
1 e MR 378 336 638 493 34,7 30,9 54,4 46,0
) L T S—— 378 33,7 64,0 496 348 310 55,0 464
) R R A 379 338 64,2 50,1 350 312 55,4 46,7

Quelle: Stadtisches Jahrbuch 2017 S. 59

Flr die Betreiber besonderer Locations ist das Hochzeitssegment ein lukrativer Markt, da meist eine
hohe Ausgabebereitschaft der Paare besteht. Jedoch ist der Wettbewerb in diesem Marktsegment
hoch, ebenso wie die Anspriiche der Hochzeitspaare, also der Zielgruppe an das Angebot. Die meisten
Hochzeiten werden von den Frauen geplant. lhnen ist eine personliche Beratung wichtig. Die Erwar-
tungshaltungen an die eigene Hochzeit steigen nicht zuletzt dadurch, dass sich die kiinftigen Braute
im Internet Gber Trendthemen informieren und bereits vor der Suche nach einer geeigneten Location
sehr konkrete Vorstellungen und Winsche mitbringen. Brautpaare suchen haufig vor Ort nach emp-
fohlenen Dienstleistern und Anbietern. Dies bedeutet, dass der Hochzeitsmarkt ein stark regionalisier-

ter Markt ist. Hauptsdchlich werden Dienstleister gebucht die vor Ort sind.

Die durchschnittlichen Kosten flr eine Hochzeit liegen bei ca. 17.500 €. Der GroRteil des Budgets flielSt
dabei in die Hochzeitsfeier. Die Lokalitat fir die Feier wird in der Nahe des Trauungsortes gebucht.
Besten falls befinden sich beide an einem Ort. Die Ausgaben fir Speisen und Getranke belaufen sich

auf eine Hohe von 50 bis 85 Euro pro Person. Auch fir die Miete des Veranstaltungsortes wird meist

257 Mitteldeutscher Rundfunk (2018): https://www.mdr.de/sachsen-anhalt/hochzeit-sachsen-anhalt-statistik-100.html
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ein hoheres Budget eingeplant, insbesondere, wenn es sich um eine besondere Location wie ein

Schloss handelt.

UBERBLICK

Anbieter Regionale Anbieter werden bevorzugt.

Organisation Meistens organisieren die kiinftigen Brdute die Trauung und die Feier.

Budget Pro Gast: 50-85 €, hinzu kommen Saalmiete und die Kosten der Trauung,
den Fotografen, das Rahmenprogramm etc.

Informationen Informationen werden mittels des Internets gesucht. Auf persénliche Emp-
fehlungen wird besonderer Wert gelegt.

Altersstruktur Das Alter der Hochzeitspaare steigt stetig.

Zweite Ehen Viele verwitwete und geschiedene Menschen heiraten erneut.

Qualitat Hohe Anspriiche an die Lokalitat und Dienstleistungen/Services sind vor-

handen.
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8.1.2.2.2.2 Gestaltung des Angebotes

Der Veranstaltungssaal des Kleinen Schlosses liegt im ersten Obergeschoss. Im sogenannten ,Blauen

|ll

Saal” finden standesamtliche Hochzeiten statt. Zunachst war der Saal nur eine Ausweichmoglichkeit,
fir Hochzeiten, die aufgrund von schlechtem Wetter vom Barockgarten nach drinnen verlegt werden
mussten. Mit der Zeit erfreute sich der Saal bei Hochzeitspaaren wachsender Beliebtheit, sodass er
heute eine etablierte Hochzeitslocation der Stadt ist. Die Saalmiete betrdgt 300 Euro, wobei die Be-
stuhlung inbegriffen ist. Die Standesamtsgeblhren sind allerdings exklusive. Zu beachten ist ebenso,
dass in der Kapelle im Std-Ost-Fligel die Mdglichkeit zur Durchfiihrung von standesamtlichen Trauun-
gen etabliert werden soll. AuRerdem ist es moglich die Trauungen im Barocken Schlossgarten zu voll-

ziehen. Somit wird auch hier wieder die Verbindung zu den Schlossgarten hergestellt.

Abbildung 169: Hochzeiten im Kleines Schloss und dem Barockgarten

Quelle: Hochzeitsportal Sachsen-Anhalt (2018): https://hochzeit-sachsen-anhalt.de/dienstleistung/firmensuche.php?showde-
tails=433&offset=0&branche=12345678938; https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fmeinhochzeitsratge-
ber.de%2Ftl_files%2Fimages%2FKundenbilder%2FBranchenbuch%2FBurgen%2520und%2520Schloesser%2FS%2FSchloss%2520Blanken-
burg%2F8-Schloss-Blankenburg.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fmeinhochzeitsr#; Schlosshotel Blankenburg (2018): https://www.schloss-
hotel-blankenburg.de/feiern-und-hochzeiten/hochzeit-im-schloss

Des Weiteren wird der Saal fir Veranstaltungen der Stadt, wie Empfange oder Jubilaen, genutzt. Eine
Nutzung des Saales fur private Familienfeiern o.a. soll nicht fokussiert werden. Es soll ganz bewusst
eine touristische Ubernutzung des Saals vermieden werden. Viel mehr werden &ffentliche Veranstal-
tungen, wie Gesprachsabende mit Gasten, Buchvorstellungen oder Lesungen regelmaRige Veranstal-
tungsformate im Kleinen Schloss sein. Wichtig ist bei den Veranstaltungen ein regionaler und kulturel-
ler Bezug und dass die Veranstaltungsformate insbesondere flir Einwohner der Stadt Blankenburg

(Harz) interessant sind.
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8.1.2.2.3 Ausstellungsbereiche

In der Ebene +1 und +2 sind Bereiche fur Ausstellungen geplant. Hier sollen sowohl eine dauerhafte
als auch Wechselausstellungen untergebracht werden. Einige der Raume sind bereits mit entsprechen-
den Anschlussen fur die Ausstellungstechnik ausgestattet, andere missen noch saniert werden. Daftr
zu erarbeiten ist die Ausstellungskonzeption, erste Ansatze hierfir gibt es bereits. Durch das Angebot
an Ausstellungen werden sowohl Kulturreisende als auch typische Harzreisende angesprochen. Die
Zielgruppen werden im Folgenden zunachst naher definiert. Darauf folgt eine Beschreibung des mog-

lichen Ausstellungsangebotes im Kleinen Schloss mit Bezug zu den Schlossgéarten.

8.1.2.2.3.1 Zielgruppe Kulturreisende / Harzreisende

,Das Bundesland Sachsen-Anhalt hat sich seit Beginn der 1990er Jahre zu einer festen Gréfe im deut-
schen Tourismus entwickelt. Bis 2005 hat es seine Ubernachtungszahlen von 3 auf 6 Millionen verdop-
peln, die Ankinfte von rund 1 auf 2,5 Millionen fast verdreifachen kénnen.“**® Dabei ist der Harz fir
Kulturreisende eines der bekanntesten Reisezielen Deutschlands. Die Kulturreisenden sind die wich-

tigste Zielgruppe fir den deutschen Tourismus.

Abbildung 170: Uberblick Nachfrage Tagestourismus in den Reisegebieten Sachsen-Anhalts

Altmark

Magdeburg, Harz und e
Elbe-Borde-Heide Harzvorland

@ Halle @ Anhalt
' Wittenber
Saale-Unstrut &

Quelle: inspektour GmbH (2017)

Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2015 ca. 58,8 Mio. Tagesreisende zahlen. Das Harzvorland und den Harz
besuchten 11,8 Mio. Dabei fanden im Harz ca. 9,5 Mio. Ubernachtungen in Betrieben und ca. 4 Mio.

Ubernachtungen bei Bekannten und Verwandten statt.

258 Ministerium flr Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt, Kulturtourismus in Sachsen-Anhalt (2006)
https://www.hs-harz.de/user-mounts/319_m2395/Studien_Tourismus_LSA/23_Kulturtourismus.pdf
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Kulturreisende im Allgemeinen lassen sich anhand ihrer Reisemotive in drei Kategorien aufteilen:

e Kulturtouristen: Der Reiseanlass ist der Besuch von Kulturveranstaltungen und -einrichtungen,
sowie die Besichtigung von Denkmalern. Dabei werden mehrere Besuche von Kulturgitern
miteinander verknUpft.

e Gelegenheits-Kulturtouristen: Der Reisegrund ist nicht kulturbezogen, aber es werden meh-
rere kulturelle Ziele wahrend der Reise einplant und besucht. Diese kulturellen Besuche erfol-
gen im Rahmen von Erholungsurlauben, dem Besuch von Verwandten und Bekannten oder
der Geschaftsreise.

e Zufalls-Kulturtouristen: Der Besuch von kulturellen Einrichtungen zahlt zu den touristischen

Aktivitatsformen. Dabei wird der Besuch eher kurzfristig entschieden.?°

S0zI0-DEMOGRAFISCHE MERKMALE VON KULTUR- UND HARZREISENDEN

Kulturtouristen lassen sich dem Alter nach in zwei Hauptgruppen unterteilen. Die erste Gruppe liegt
zwischen 40 und 59 Jahren und die zweite Gruppe Uber 60 Jahren. Die alteren Urlauber sind meist
flexibler, da keine Kinder mehr im Haus und sie dadurch nicht an Ferienzeiten gebunden sind.?®° Das
Einkommen von Kulturreisenden liegt bei mind. 2.500 € im Monat pro Haushalt. Die Kultururlauber
haben Abitur und meist auch einen Universitatsabschluss. Sie arbeiten in einem Beamtenverhaltnis,
sind Selbststandig oder Rentner. Die Urlauber, die Sachsen-Anhalt besuchen, stammen hauptsachlich
aus den westdeutschen Bundeslandern. Quellgebiete sind Nordrhein-Westfahlen und Niedersachsen,
Sachsen und Bayern. Gerne verreisen die Sachsen-Anhalter aber auch im eigenen Bundesland. Dabei
nutzen Sie zu 78 % den PKW als Verkehrmittel. Nur 11 % nutzen Bus und Bahn.

259 Vgl|. Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt, Kulturtourismus in Sachsen-Anhalt (2006):
https://www.hs-harz.de/user-mounts/319_m2395/Studien_Tourismus_LSA/23_Kulturtourismus.pdf

260 yg|. Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt (2004), S. 49
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Abbildung 171: Verkehrsmittel zur Anreise
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Quelle: inspektour GmbH (2017)

Abbildung 172: Reisebegleitung
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Quelle: inspektour GmbH (2017)
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Als Reisebegleitung wird zu 62 % der Partner gewahlt. 22 % reisen alleine, 13 % mit Kindern und nur

5 % der Harzreisenden reisen mit Freunden oder Bekannten.?®*

Als Reiseziel werden zumeist bereits bekannte Regionen ausgewahlt. Diese haben die Anspriche der
Kulturreisenden schon einmal erfillen kdnnen. Insgesamt haben Kulturtouristen sehr hohe Anspriiche
an ihr Reiseziel. Deshalb muss der Urlaubsort gleich beim ersten Besuch zu 100 % Uberzeugen.
Geschieht dies nicht, findet keine wiederholte Reise in diese Region statt. Die Wahl des Reiseziels wird
aber auch durch Empfehlungen von Bekannten und Freunden beeinflusst. Bei der Buchung der Reise

wird zumeist nur die Unterkunft gebucht.

Eintritte und andere Ausgaben werden direkt vor Ort bezahlt. Pauschalreisen werden von
Kulturtouristen eher selten genutzt. Als Unterkliinfte werden bevorzugt Hotels gebucht. Zu den
taglichen Aktivitdten gehdren Besichtigungen, Fihrungen und Ausflige in die Region. AulRerdem

interessieren sie sich fir objektbezogene Informationsmaterialen. 2%

RELEVANTE MERKMALE BEI KULTURREISENDEN

Anzahl Kurzreisen Ca. 11,8 Mio.
Altersgruppe Kulturreisende sind 40 oder élter.

Kulturelles Interesse  Nur 3 % der Reisenden sind ausschlielich an kulturellen Angeboten in-

teressiert.
Reiseaktivitaten Beliebt sind auch Aktivitaten, wie Rad fahren und Essen gehen.
Organisation Die meisten kulturellen Aktivitdten von Reisenden finden eher spontan

statt. Dabei haben andere Reiseaktivitaten einen grolReren Stellenwert.

Qualitat Hochste Qualitat wird vorausgesetzt

261 yg|. Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt (2004), S. 49ff.; Kobernu., J.-F.
262 yg|. Kobernul., J.-F. (0.J.), S. 5; Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt (2006), S. 45ff.
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8.1.2.2.3.2 Gestaltung des Angebotes

Zurzeit ist im Kleinen Schloss nur ein kleiner Raum mit einer Ausstellung zu finden. Die vorhandenen
Ausstellungsmoglichkeiten werden bisher nicht genutzt. Daflir muss ein eigenes Konzept entwickelt
werden, in dem die Themen und die Art der Ausstellungen zu definieren sind. Ebenso sollten Sonder-
ausstellungen zu besonderen Themenschwerpunkten geplant und hierflr die Moglichkeiten geschaf-
fen werden. Dabei ist zu empfehlen jedes Jahr eine Sonderausstellung in der Hauptsaison zu organisie-
ren. Die Sonder- und Dauerausstellungen sind, wie in der Benchmarkanalyse beschrieben, ein fester

Bestandteil des touristischen Angebotes von Burgen und Schléssern und bei den Besuchern beliebt.

Im Rahmen der Konkurrenzanalyse wurde das Schloss Moritzburg als Best-Practise-Beispiel fir Ausstel-
lungen herangefiihrt. Das Schloss Moritzburg war der Drehort fir das Marchen ,,Drei Haselnilsse flr
1

Aschenbrodel”. Neben einigen Dauerausstellungen zu unterschiedlichen Themen ist heute insbeson-

dere die Winterausstellung zur Filmgeschichte des Schlosses eine Erfolgsgeschichte.

Abbildung 173: Schloss Moritzburg / Ausstellung

Quelle:  Wikimedia Commons (2018): https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Schlo%C3%9F Moritzburg_im_Win-
ter_11.JPG; T-Online (2018): https://www.t-online.de/leben/reisen/reisetipps/id_82724772/si_3/moritzburg-das-sehen-sie-
in-der-neuen-aschenbroedel-ausstellung.html

,Liebevoll nachgebildete Filmszenen, Originalkostime und multimediale Inszenierungen vermitteln die

Magie des Films. Am Ende des Rundgangs lockt die Schlosskiiche mit leckerem Kaffee und Kuchen. Fir

groRe und kleine Fans halt der Museumsshop liebevolle Kleinigkeiten bereit.”?%3

263 Schloss Moritzburg, Dr. Striefler, (2018): https://www.schloss-moritzburg.de/de/veranstaltungen-ausstellungen/ausstel-
lungen/drei-haselnuesse-fuer-aschenbroedel/
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AuRerdem dirfen Kostime angezogen werden, wodurch sich der Besucher selbst als Teil der Ausstel-
lung fihlen kann. Allein diese Ausstellung, die nur im Winter von November bis Marz fir Publikum
zuganglich ist, lockt pro Saison 700.000 Besucher an. Der Eintritt in die Winterausstellung betragt fur
Erwachse 8,00 €, fur Kinder 6,50 € und fur Schulklassen 1,00 €. Die Interaktivitat der Ausstellung und
der Bekanntheitsgrad des Films, sowie der Burg als Filmkulisse sind der Grund fur den jahrlich wieder-

kehrenden Erfolg der Ausstellung.

Ziel einer Ausstellung im Kleinen Schloss sollte es sein, die Geschichte des Schlossensembles und der
Stadt Blankenburg (Harz) erlebbar zu machen. Wichtig ist dabei, dass die Geschichte fiir jeden Besu-
cher multisensual erlebbar und greifbar wird, um somit die Besucher auch auf einer emotionalen
Ebene anzusprechen. Dies kann u.a. mit Multi-Media-Wéanden, Filmausschnitten oder Frage- und Tast-
spielen fur Kinder und Erwachsene erreicht werden. Auch an dieser Stelle sei wieder auf die Integration
der Schlossgérten als mobilen Bereich der Ausstellung in das Gesamtkonzept hingewiesen werden.

Weitere Ausfiihrungen hierzu folgen im Kapitel 9.2.2.3 zum Nutzungskonzept der Schlossgarten.

Im Kleinen Schloss sind ebenfalls wechselnde Sonderausstellungen zu empfehlen, um auch
Wiederkehrern einen Anreiz fir einen erneuten Besuch zu geben. Hierfir bieten sich u.a. folgende

Themen an:

e Besondere Frauen
e Geschichte der Gartenkunst
 Feste und Mode

o Theater

Geschichte der Gartenkunst

Blankenburg blickt auf eine Jahrtausend alte Historie zuriick, auch in Bezug auf die Gartenkunst. Als
Beispiel einer Ausstellung in diesem Themengebiet sei die Ausstellung im Schloss Neuburg am Inn zu
erwahnen. Dieses Schloss war urspringlich ein Gartenschloss, verfiel dann zur Ruine und wird nun als
Kunstlerschloss genutzt. Ab dem Jahr 1992 wurde dort u.a. ein Kiinstlererholungsheim betrieben.?**

1998 ging das Schloss dann in den Besitz des Landkreises Passau Uber.

264 Landkreis Passau, Gartenkunst im Passauer Land (0.J.): http://gartenkunst-im-passauer-land.de/html/publikationen_neu-
burg.html
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Abbildung 174: Schloss Neuburg am Inn

o el

Quelle: Tobias Hoiten (0.J.) https://www.tobiashoiten.de/2017/12/13/5-gruende-warum-ich-das-passauer-land-entdecken-
moechte/

In den ehemaligen Raumlichkeiten wurde eine Landkreisgalerie errichtet. Ebenso nimmt der Landkreis
Restaurierungsmalinahmen vor. Diese umfassen auch den Paradiesgarten und den ehemaligen Renais-
sancegarten.?®® Im Garten verbinden sich Kunst und Natur, Wachstum und Jahreszeiten bringen Ver-
anderung, die Seele fiihlt sich befreit.“26®

Abbildung 175: Schlossgarten Neuburg am Inn

Quelle: http://landkreisgalerie.de/ruckblick-neuburg-am-inn-burg-gartenschloss-und-kunstlerschloss

Der Garten ist das verbindende Element der beiden Schldsser in Blankenburg (Harz). In der Ausstellung
im Kleinen Schloss kdnnte z.B. die Geschichte der Gartenkunst in engem Bezug zu Blankenburg (Harz)

thematisiert werden. Schloss Neuburg am Inn vereint die Ausstellung im Schloss mit Fihrungen durch

265 Dr. Hartleb, W., Ruckblick: Gartenzauber auf Schloss Neuburg (2018) https://wilfried-hartleb.de/gartenzauber-auf-
schloss-neuburg/

266 Gabriele Uerscheln, 2006, Meisterwerke der Gartenkunst
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die Garten. Die Dauerausstellung zeigt die gesamte Geschichte des Schlosses und der Garten. Die

Geschichte der Garten wird dann durch die Fiihrungen fir den Besucher greifbarer.

Abbildung 176: Ausstellung Schloss Neuburg

Griindergeschlecht

.l

Quelle: Landkreisgalerie Passau (2018): http://landkreisgalerie.de/ruckblick-neuburg-am-inn-burg-gartenschloss-und-kunst-
lerschloss/

Themen der einzelnen Flihrungen

1
2
3.
4

Die Gartenanlagen friher — heute
Ein optischer Spaziergang durch die Gartenanlagen mit dem eigenen Fotoapparat
Wie aus einer mittelalterlichen Burg ein Gartenschloss wurde

Die Geschichte einer Verwandlung?®’

Eine solche Verbindung ist ebenfalls fir die Schlésser und Garten in Blankenburg (Harz) denkbar.

Besondere Frauen

Beim Thema , Besondere Frauen” konnten die Geschichten einflussreicher Frauen erzidhlt werden, die

in direktem Zusammenhang mit der Historie Blankenburgs (Harz) stehen. Eine der bedeutendsten

267 Bayerns Passauer Land, Gartenzauber auf Schloss Neuburg (2018): https://www.passauer-land.de/gartenzauber-auf-
schloss-neuburg/
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Frauen aus Blankenburg war die Herzogin Christine Luise zu Ottingen. Sie war die GroBmutter von Kai-
serin Maria Theresia, von der preuRischen Konigin Elisabeth Christine, der danischen Konigin Juliane,
sowie des Zaren Peter Il. In Blankenburg (Harz) wurde die Prinzessin Frederike Luise geboren. Diese
wurde spater die Konigin von Griechenland und war Mutter der spanischen Kénigin Sophia und des
ehemaligen Konigs von Griechenland. In der Ausstellung kdnnte neben den Personlichkeiten der
Frauen auch ihr Einfluss auf die Gartenkunst dargestellt werden. Dies wire wiederum eine gute Uber-

leitung zu der Hauptausstellung im Kleinen Schloss und den Ausstellungen im Schlossgarten.

Als Beispiel fur eine Ausstellung, welche zu dem Thema ,Besondere Frauen”in den Mittelpunkt passt,
sei die Sonderausstellung ,Frauen, Kunst und Macht’ auf Schloss Ambras angefiihrt. Thematisiert wer-
den drei Habsburgerinnen, die den Einfluss der Dynastie sicherten. Diese waren Margarete von Oster-

reich, Maria von Ungarn und Katharina von Osterreich.
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Abbildung 177: Maria von Ungarn, Margarete von Osterreich, Katharina von Osterreich

Abbildung 178:
Ausstellungsraum
Schloss Ambras

Quelle: https://blog.in-
ns-
bruck.info/de/events/f
rauen-kunst-und-
macht-sonderausstel-
lung-auf-schloss-amb-
ras/

Alle drei Frauen hatten Einfluss auf die Politik und waren Kunstliebhaberinnen. Die Ausstellung an sich
zeigt Uber 100 Exponate. Genau wie auf Schloss Ambras kann die Schlossanlage in Blankenburg auf

eine Geschichte mit Starken Frauen zurickblicken, die genug Material fir eine Ausstellung bieten.
Thema Feste und Mode

Eine bedeutende Ausstellung zum Thema Mode befindet sich im Residenzschloss in Dresden. ,Die Aus-
stellung , Kurflrstliche Garderobe” fihrt mit originalen Gewdndern der Zeit um 1550 bis 1650 die kost-
bare Flrstenmode der Renaissance und des Frihbarocks vor Augen, wie sie bis auf wenige Ausnahmen
sonst nur noch in Bildnissen der grolRen Herrscher jener Epoche zu belegen ist. Seit dem Zweiten Welt-

krieg im Depot verwahrt, werden 27 Herrscherkostiime, darunter sechs vollstandige Kostimensembles
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und vier Damenkleider im Nordfligel des Residenzschlosses erstmals wieder der Offentlichkeit zugéng-
lich sein.“®® Fir die Besucher werden die einzelnen Ausstellungsstiicke tiber Medienstationen erleb-

bar. Die Ausstellung wird mit verschiedenen Waffensets abgerundet.

Abbildung 179: Ausstellungsobjekte Dresdner Residenzschloss
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Quelle: https://ruestkammer.skd.museum/ausstellungen/kurfuerstliche-garderobe/; https://wsimag.com/fashion/29890-
kurfurstliche-garderobe

Ein fester Bestandteil des hofischen Lebens in den Schldssern Blankenburgs (Harz) waren u.a. Feste
und Veranstaltungen zu besonderen gesellschaftlichen Anldssen. Diese sind als weiteres Thema, unter
Einbezug der Modeerscheinungen aus den verschiedenen epochalen Zeiten denkbar. Bekannte Feste
und Veranstaltungen waren unter anderen der Blankenburger Karneval, barocke Feuerwerke und ko-
nigliche Jagden. Fir diese Anladsse gab es die verschiedensten Kleidungsstlicke. In dieser Ausstellung
konnten den Besuchern einige nachgebildete Kleidungsstlicke zur Anprobe und fir Fotozwecke zur
Verfligung gestellt werden. Ebenfalls bietet sich an, Szenen aus den Festen mittels Requisiten und le-
bensgroRer Figuren nachzustellen und so diese fir die Besucher miterlebbar zu machen. Dazu bieten

sich auch Vertonungen und Filmausschnitte an.

Thema Theater

Ein weiteres Thema, welches die Inhalte fir eine weitere Sonderausstellung liefern konnte, ist das The-
ater. Dieses wurde in Blankenburg (Harz) von einer Frau gepragt. Friederike Caroline Neuber, die aus
dem sdchsischen Reichenbach stammte, hatte mit ihren Gastspielen im Blankenburger Schloss schon

in jungen Jahren Ruhm erlangt.

268 Dresden, Macht und Mode (2017): https://www.dresden.de/de/tourismus/information/news/neuen-dauerausstellung-
macht-und-mode-im-residenzschloss-dresden.php
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Als Besonderheit konnten neben einem festen Bestandteil der Ausstellung auch auf eine , lebende Aus-
stellung” zurtickgegriffen werden. So kénnten diese Gastspiele neben in der Ausstellung festgehalte-

nen Bildern auch durch Schauspieler erneut zum Leben erweckt werden.

Abbildung 180: Barockfest GrofRes Schloss

Quelle: Rettung GroRes Schloss Blankenburg e.V.

Die Ausstellung im Kleinen Schloss ist als Startpunkt der gesamten Ausstellung zu betrachten. Weitere
Ausstellungsbereiche finden die Gaste in den Garten. Das ,System der besonderen Orte” ist eine mo-
bile Ausstellung, die die Gaste auf unterschiedliche Art und Weise durch die Geschichte der Schldsser
und der Stadt Blankenburg (Harz) fihren wird. Die mobilen Ausstellungsysteme werden im Kapitel 9

Nutzungskonzept der Schlossgarten naher erlautert.
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Abbildung 181: Nutzung Hauptgebaude
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Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH (2018)
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8.1.2.3 Verwaltungsbereiche - Ehemaliges Wohnhaus

Die Verwaltung der Tourismusinformation bzw. der Blankenburger Tourismusbetriebe werden im ehe-
maligen Wohnhaus des Kleinen Schlosses angesiedelt. Dieser Verwaltungsbereich ist im Erdgeschoss
und im ersten Obergeschoss untergebracht. Im zweiten Obergeschoss des ehemaligen Wohnhauses
liegt das Archiv. Im Kellergeschoss ist seit Herbst 2018 die Verwaltung der Harzer Wandernadel ansas-
sig. Weiterer Platz fUr das Archiv ist im dritten Obergeschoss und im Dachgeschoss vorhanden. Im drit-

ten Obergeschoss und im Kellergeschoss wird zudem die Technik untergebracht.
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Abbildung 182: Nutzung
ehemaliges Wohnhaus
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8.1.2.4 Gastronomie — Ehemalige Orangerie

In der ehemaligen Orangerie des Kleinen Schlosses soll ein Gastronomiebereich entstehen. Die Oran-
gerie befindet sich im Kellergeschoss und im Erdgeschoss. Der ehemalige Orangeriebereich verflgt
Uber ein Glasdach, welches wiederhergestellt werden soll. Dieser Gebaudebereich ware somit kom-
plett lichtdurchflutet.

Flr das Kellergeschoss sind unterschiedliche Nutzungsvarianten noch zu diskutieren. Der Bereich des
ehemaligen Pferdestalls kann entweder mit 40 Sitzplatzen ausgestattet oder als Klichenbereich genutzt
werden. Im Erdgeschoss kdnnen mit verschiedenen Bestuhlungsvarianten entweder 57 oder 60 Sitz-
platze geschaffen werden. Als AulRenbereich des Restaurants wird der Orangerieplatz dienen. Der di-
rekte Zugang erfolgt hier Uber das Erdgeschoss oder den Gartenbereich. Hier kdnnen 48 oder mehr
Sitzplatze geschaffen werden. Die folgenden Abbildungen zeigen mogliche Bestuhlungsvarianten die-

ser Bereiche.

Abbildung 183: Bestuhlungsvarianten Erdgeschoss

Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH (2018)

In Anlehnung an das Restaurant GenussZeit aus dem Grof3en Schloss sollte auch das Café im Kleinen
Schloss qualitativ hochwertig und stilvoll gehalten werden. Zur Gestaltung werden die untenstehenden
Beispiele als geeignet angesehen. Bei der Gestaltung des Angebots sollte hier auf die qualitative Hoch-
wertigkeit der Speisen und Getrdnke, ebenso wie auf die Qualitat der Ausstattung und des Service

geachtet werden.
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Der AulRenbereich soll in etwa im Stil des Innenbereiches gehalten sein. Die Besonderheit des AuRen-
bereiches ist, dass die Besucher auf die Schlossgarten blicken konnen. Dementsprechend sollte auch
der Bereich mit Pflanzen und Dekorationselementen dekoriert sein. An eine ansprechende Beleuch-
tung ist ebenso zu denken. Die Namensgebung fur die Orangerie und die anliegende Terrasse konnte
VerweilZeit lauten. Damit wird die Assoziation zum GroRen Schloss geschaffen. Der Gast soll sich im
Restaurant rundum in eine andere Zeit versetzt fihlen und dort gerne verweilen wollen. Bei der Ent-
wicklung des Gastronomiebereiches sollte frihzeitig mit potenziellen Pachtern gesprochen werden,
um die Herstellung der Nutzungsfahigkeit durch entsprechende Sanierungsmalinahmen am spateren

Betreiberkonzept zu orientieren.

Impressionen fur eine mogliche Raumgestaltung sind:

Orangerie Orangerie

Magdeburg Oranienbaum

Orangerie Orangerie

Weihen- Schweriner

stephan Schloss

Orangerie Orangerie

Merseburg Hofgarten
Wien

Quelle Bild 1: https://www.orangerie-magdeburg.de/

Quelle Bild 2: http://www.cafe-am-markt-oranienbaum.de/

Quelle Bild 3: http://www.fink-magazin.de/orte/orangerie/

Quelle Bild 4: https://www.schweriner-schloss-localitaeten.de/veranstaltungen/hochzeiten/

Quelle Bild 5: https://www.mdm-online.de/LGSuche_load.do?pk=%2523JfC%252BVqtYtZk%253D

Quelle Bild 6: https://www.livingathome.de/balkon-garten/7708-bstr-ausgewaehlte-wintergarten-cafes/8070-img-hofgarten-wien
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Die Orangerie in Magdeburg steht nur zur Vermietung zur Verfligung. Die Eventlocation bietet dabei
Platz fur 50 bis 85 Personen. Geworben wird mit einer im Grinen gelegenen, modernen und dennoch

romantischen Location. Die Vermieter helfen bei der Organisation der Veranstaltung.

Die Orangerie in Oranienbaum ist ein dreigliedriges Gebaude. Im Mittelteil befinden sich Wohnungen.
Der Ost- und Westteil stehen im Sommer zur Vermietung zur Verfligung. Jeder Teil bietet Platz fur bis
zu 150 Personen. Allerdings wird die Location nur vom 15. Juni bis zum 15. September vermietet. Die

Veranstaltungsmoglichkeiten beinhalten Familienfeiern, Tagungen, Empfange und Konzerte.

Mietpreise:
e Bis 2 Stunden: 300 €
e Ab 2 Stunden 1.100 € (inkl. Reinigungskosten)

Bei dieser Orangerie steht ebenfalls eine Wiese zur Verfligung. Diese kann flr folgende Preise gemietet

und fur Empfange, freie Trauungen und Familienfeiern genutzt werden.

e bis 2 Stunden: 250 €
e ab 2 Stunden: 500 €

Eine reine Nutzung als Vermietung der Orangerie des Kleinen Schlosses fir Veranstaltungen wird im
Gegensatz zu den obigen Beispielen nicht als sinnvoll angesehen. Die Nutzung der Raumlichkeiten fur
einen Gastronomiebereich ist wichtig, um die Verweildauer und die Aufenthaltsqualitdt der Besucher

zu erhohen.

Gestaltungsvorschldge flr die Gastronomie in der Orangerie

Helle und offene Rdume mit grolRen Fensterfronten
Einbeziehung von regionalen Produzenten
Eventgastronomie - z.B. Angebot von historischen Gerichten
Deutsche Kliche, die internationale Einfllisse mit einbindet
Saisonspezifische Anpassung der Speise- und Getrdnkekarte
Professionell ausgebildetes Personal

NN NENENEN
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8.1.3 Betriebskonzept

Das Kleine Schloss befindet sich im Eigentum der Stadt Blankenburg (Harz) und wird Uber die Stiftung

Barocke Gérten verwaltet.

Es ist zudem Verwaltungssitz des Blankenburger Tourismusbetriebs. Durch den BTB wird die Touris-
musinformation betrieben und die Veranstaltungen, wie z.B. Hochzeiten organisiert bzw. betreut. Ne-
ben den Aufgaben im Kleinen Schloss verflgt der BTB zudem Uber ein grofRes Spektrum weiterer Ta-

tigkeitsfelder auRerhalb der Schldsser und Géarten, welche von hier aus organisiert werden.

Im Wesentlichen gilt es, fur die Zukunft zu kldaren, wie die Bereiche des Kleinen Schlosses, welche nach
und nach in Nutzung genommen werden sollen, bespielt werden. Hierzu zéhlt z.B. der Ausstellungs-
bereich, der Gastronomiebereich und der Bereich fir Radfahrer im Std-Ost-Fligel. Originare touristi-

sche Aufgaben sollten beim BTB angesiedelt werden. Hier wird vor allem die Ausstellung zu gezahlt.

Abbildung 185: Betriebskonzept und Finanzierungsstrome Kleines Schloss

Schloss- Schloss-
Stiftung besitzer

!
Kleines Schloss I

Eigentimer: Stadt Blankenburg

1 4

[ | 1
ErschlieR- Renovierung Instand- Betriebs- Laufende
ungskosten & haltu mittel- Betriebs-
& Vw.-Aufw. Sanierun ne ausstattu kosten

Quelle: Eigene Darstellung

Hierfur sind dann durch die Stadt die notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen zur Ver-
flgung zu stellen. Die Refinanzierung kann sicherlich zu einem Teil durch die Einnahmen aus Eintritts-
geldern fir die Ausstellung gelingen. Dennoch werden die auf der Grundlage der prognostizierten
Besucherzahlen und der realisierbaren Eintrittspreise ermittelten Einnahmen der Ausstellungen und

der Garten nicht genug erwirtschaften, um die Betriebskosten zu decken. Mit einer notwendigen Be-
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zuschussung der Stadt ist zu rechnen. Die Hohe der notwendigen Unterstltzung durch die Stadt Blan-
kenburgist abhdngig von den tatsdchlichen Realisierungskosten. Es ist damit zu rechnen, dass die Stadt
Blankenburg als Eigentimer des Kleinen Schlosses und der Garten besonders in den ersten Jahren auf

das Einwerben von Spenden und Fordergelder fir Investitionen angewiesen ist.

An dieser Stelle sei auf die Schwankungen auf Grund der Saisonalitat der Angebote der Schldsser und
Gdrten hingewiesen. Diese wird u.a. Auswirkungen auf die Einnahmen und die Personalkosten haben.
Dabei sollten die Zeiten mit weniger Besucherverkehr flr Reparaturarbeiten, Wartung und Instand-

haltung, sowie Weiterbildungen des Personals genutzt werden.

Flr den Gastronomiebereich wird empfohlen, die gesamte Einheit an einen Pachter zu vermieten. Es
ist vorstellbar, dass der Gastronomiebereich durch einen externen Pachter auch ganzjahrig gedffnet
werden kann. In den ersten Jahren wird nur eine sehr geringe Pacht zu erzielen sein, da die Ausstat-
tung des Gastronomiebereichs nicht durch die Stadt erfolgen kann und der Pachter hier selbst inves-
tieren muss. Ebenso ist es vorstellbar, dass der Radbereich durch einen externen Pachter betrieben

wird.

Die Garten werden auch kinftig weiterhin durch den Technischen Eigenbetrieb gepflegt und durch
den Blankenburger Tourismusbetrieb vermarktet. Kiinftig sollen die Garten durch ein verschlieRbares
System geschltzt werden. Ein Eintrittssystem wird ebenfalls etabliert. Die Hohe des Eintritts, die Staf-
felung der Preisklassen und die Regelungen in Kombination mit Veranstaltungen oder dem Besucher
anderer Blankenburger Sehenswiurdigkeiten, gilt es noch zu kldren. Orientierung bieten die Beispiele
fUr Eintritte in vergleichbare Gartenanlagen, welche im Kapitel 9.1.2.5 gegeben werden. Auch eine
Verrechnung der Eintrittspreise mit gastronomischen Leistungen oder Souvenirs, die in der Touris-

musinformation erworben werden konnen, ist denkbar.
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8.1.4 Finanzanalyse

Da sich das Kleine Schloss und die Schlossgarten im Eigentum der Stadt befinden und durch Mittel der
Stadt finanziert werden, erfolgt in diesem Kapitel eine gemeinsame Betrachtung der Finanzen dieser

beider Bausteine.

8.1.4.1 Einnahmen Gdrten und Kleines Schloss

Die Kalkulation der Einnahmen setzt sich zusammen aus den Bereichen Eintritt in die Garten, Eintritt in

die Ausstellung im Kleinen Schloss und den Einnahmen aus Vermietungen und Spenden.

Die Einnahmen im Bereich der Garten setzt sich zusammen aus dem durchschnittlich erzielten Eintritts-
preis und den prognostizierten Besucherzahlen. Die Besucherzahlen orientieren sich an dem im Kapitel
9.1.3 errechneten Besucherpotenzialen im Zielgebiet. Der durchschnittlich erzielte Eintrittspreis beruht

auf einer Schatzung auf Grund der Preisgestaltung vergleichbarer Gartenanlagen.

Die Einnahmen im Bereich Ausstellung des Kleinen Schlosses werden mit den gleichen Zahlen kalkuliert.
Die Prognose der Besucherzahlen ist damit sehr konservativ. Vergleichbare Einrichtungen erzielen ho-
here Besucherzahlen. Eine moderate Steigerung der Besucherzahlen mit den Jahren und dem laufenden
Bekanntheitsgrad ist ebenso kalkuliert. Das Schloss Neuenburg verzeichnete im Jahr 2017 56.150 Besu-

cher, das Kunstmuseum Moritzburg 75.200 und die Burg Falkenstein 75.250 Besucher.

Einnahmen aus Vermietung, u.a. Benutzungsgeblhren fir Hochzeiten und sonstige Feiern, Benutzungs-
gebihren Parkpladtze, Ertrage aus Mieten und Pachten. Die Spendengelder setzen sich zusammen aus
der Spendenkasse und zweckgebundene Spenden durch Unternehmen, z.B. fiir die Restaurierung der
Putten.
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Abbildung 186: Kalkulation der Einnahmen

Jahr 2020
Besucherzahl 30.000
Eintritt Garten (Durchschnitt) 4,00 €

Einnahmen Girten 120.000,00 €

Jahr 2020
Besucherzahl 30.000
Eintritt Ausstellung Kleines

Schloss (Durchschnitt) 4,00 €

Einnahmen Ausstellung Kleines 120.000,00 €

Jahr 2020
Miete Vermietung (Durchschnitt) 60.000,00 €
Einnahmen Miete Vermietung 60.000,00 €
Jahr 2020
Spenden (Durchschnitt) 6.000,00 €
Einnahmen Spenden 6.000,00 €

Gesamteinnahmen pro Jahr

Quelle: Eigene Darstellung

2021
35.000

4,00€
140.000,00 €

2021
35.000

4,00€
140.000,00 €

2021
65.000,00 €
65.000,00 €

2021
7.000,00 €
7.000,00 €

2022
43.000

4,50€
193.500,00 €

2022
43.000

4,50€
193.500,00 €

2022
70.000,00 €
70.000,00 €

2022
8.000,00 €
8.000,00 €

2023

45.000

5,00€
225.000,00 €

2023
45.000

5,00€
225.000,00 €

2023
75.000,00 €
75.000,00 €

2023
9.000,00 €
9.000,00 €

2024
50.000

550€
275.000,00 €

2024
50.000

5,50€
275.000,00 €

2024
80.000,00 €
80.000,00 €

2024
10.000,00 €
10.000,00 €

306.000,00 € 352.000,00 € 465.000,00€ 534.000,00 € 640.000,00 €

2025

60.000
6,00 €
360.000,00 €

2025
60.000

6,00 €
360.000,00 €

2025
85.000,00 €
85.000,00 €

2025
11.000,00 €
11.000,00 €

2026

80.000

6,00€
480.000,00 €

2026
80.000

6,00€
480.000,00 €

2026
90.000,00 €
90.000,00 €

2026
12.000,00 €
12.000,00 €

2027

90.000
6,50 €
585.000,00 €

2027
90.000

6,50 €
585.000,00 €

2027
95.000,00 €
95.000,00 €

2027
13.000,00 €
13.000,00 €

2028

100.000

6,50€
650.000,00 €

2028
100.000

6,50€
650.000,00 €

2028
100.000,00 €
100.000,00 €

2028
14.000,00 €
14.000,00 €

2029
107.000

7,00€
749.000,00 €

2029
107.000

7,00€
749.000,00 €

2029
105.000,00 €
105.000,00 €

2029
15.000,00 €
15.000,00 €

816.000,00 € 1.062.000,00 € 1.278.000,00 € 1.414.000,00€ 1.618.000,00 €
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8.1.4.2 Kosten fiir das Kleines Schloss

Abbildung 187: Investitionen Kleines Schloss

Bereich MaRnahme Kosten Zeitrahmen
4. Bauabschnitt ~ AuRenfassade und Fenster 1.950.000,00 € 2021 - 2023
6. Bauabschnitt  Fertigstellung Orangerie / Scheune - Herstellung Nutzungsfahigkeit 1.650.500,00 € 2021 - 2023
5. Bauabschnitt ~ Ausbau Obergeschoss 1.837.500,00 € 2024 - 2026
7. Bauabschnitt  Sanierung Stid-Ost-Fligel 2.137.600,00 € 2024 - 2026

Quelle: Eigene Darstellung

8.1.4.3 Kosten fiir die Schlossgdirten

Flr die Schlossgarten gilt es die Kosten fuir den Pflegeaufwand, also dem , laufenden Betrieb” der Garten

und die Investitionskosten flr die Umsetzung des Konzeptes zu kalkulieren.

Fir die Kalkulation des Pflegeaufwandes werden Pflegeklassen als Grundlage herangezogen. ,Aufgrund
der unterschiedlichen Anforderungen an die Qualitat der Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Frei-

raums wird dieser in 4 verschiedene Pflegeklassen eingeteilt.“?® Kriterien fur die Einteilung in Pflege-

klassen sind dabei die Lage, die Art und Haufigkeit der Nutzung und die Funktion der Garten bzw. Park-
anlagen. Den Pflegeklassen werden Leistungen und die Haufigkeit ihrer Durchfihrung zugeordnet. Hie-
raus ergibt sich der notwendige Aufwand zur Pflege der Arten der Garten innerhalb der Pflegeklassen.

Zu den Leistungen zahlen:

e Malknahmen der Verkehrssicherheit

Sichtkontrolle aller baulichen Anlagen (inkl. Wege)
Kontrolle von Spielplatzen

Baumkontrolle

Kunstwerke

o O O O

o Herstellen der Verkehrssicherheit
e Sauberkeit / Hygiene

o Gesamtanlage von Unrat sdubern
Papierkorbe leeren
Wasserflachen abfischen

Beseitigung von Verunreinigungen

O O O O

Wege- und Platzflachen fegen

e Saisonale gartnerische Tatigkeiten
o Rasenmahd
o Laubbeseitigung von Rasenflachen
o Beseitigung von Wildwuchs
o

Formhecken schneiden

269 Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin (2016), S. 5
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o Pflegeschnitt Geholze
o Baumpflege

e Unterhaltung baulicher Einrichtungen / Ausstattung
o Wasserspiele, Verschmutzungen beseitigen
o Kunstwerke
o Reinigung von baulichen Anlagen
o Reparaturleistungen

Die Einteilung und Beschreibung der einzelnen Pflegeklassen finden sich in der nachfolgenden Abbil-

dung.
Die gestalteten Garten werden der Pflegeklasse 1 zugeordnet. Hierzu zahlen

e Berggarten mit 7.414 m?

e Terrassengarten mit 9.445 m?

e Fasanengarten 5.905 m?
Der Schlosspark erstreckt sich Uber ein Gebiet von 276.756 m?2. Da die Nutzung des Schlossparks noch
sehr unterschiedlich stark ausgepragt ist, wird hier der Ansatz gewahlt, die intensiv zu pflegende Flache
von 10.000 m? mit der Pflegeklasse 2 und eine Flache von 266.756 m? mit der Pflegeklasse 3 zu bewer-

ten.
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Abbildung 188: Pflegeklassen fiir 6ffentliches Griin - Klassen 1 bis 4

Flachen in
herausragender Lage, mit
hohem Anspruch an das
Erscheinungsbild und die
Sauberkeit, mitz. T.
hochwertiger Ausstattung

intensive und haufige
Nutzung

Uberwiegend hoher
Reprasentationswert

Promenaden, Platze,
exklusive Park- und
Grinanlagen, Spielplatze,
Sportplatze

Flachen in wichtiger Lage
im Stadtteil, mit gleich
hohem Anspruch an
Sauberkeit

normale bis haufige
Nutzung

geringer
Reprasentationswert

Wohngebietsparks,
untergeordnete Grin- und
Parkanlagen und
Grunflachen

Flachen, die Gberwiegend
Randbereiche betreffen,
mit geringem Anspruch an
das Erscheinungsbild
bzw. wenig Einfluss auf
das Stadtbild

keine oder wenig Nutzung

untergeordneter
Reprasentationswert

Verkehrsgriin, vorwiegend
begleitende Strauch- und
Wiesenflachen
(Randbepflanzungen /
Grunflachen)

Abstandsflachen,
Stadtrandbereiche, mit
wenig bzw. ohne Einfluss
auf das Stadtbild

seltene Nutzung

geringer bzw. kein
Reprasentationswert

Wald-, Biotop- und
Ausgleichsflachen

Quelle: Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin (2016) S.5 ff.
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Flr die Bewertung des Pflegeaufwandes werden Kosten vergleichbarer Anlagen und Betreiber herange-
zogen. Im Nachfolgenden werden die Pflegeklassen 1 bis 3 betrachtet und die Kosten fir die Schlossgar-

ten Blankenburgs errechnet.
Tabelle 8: Kosten pro Pflegeklasse

Pflegeklasse Kosten pro m? Beschreibung

1 1,20 € bis 4,50 € Exklusive Grinanalgen
2 1,20 € bis 4,50 € Untergeordnete Griinanlagen, wenig reprasentative Grinflachen
3 1,00 € bis 2,50 € Verkehrsgrinflachen mit Rasen, Blumenwiesen, Randgrin

Quelle: Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin (2016), S. 18 f.

Wenn diese Kosten in Abstufungen als Ausgangswerte fir den Pflegeaufwand genommen werden, stellt

sich der Pflegeaufwand in den Schlossgarten pro Jahr, wie folgt, dar.

Gartenanlage Flache (m?) Kostenansatz Gesamtkosten pro Garten
Berggarten 7.414 4,00 € 29.656,00 €
Terrassengarten 9.445 4,00 € 37.780,00 €
Fasanengarten 5.905 4,00 € 23.620,00 €
Schlosspark (50 %) (Pflegeklasse 2) 10.000 3,00 € 30.000,00 €
Schlosspark (50 %) (Pflegeklasse 3) 266.756 2,00 € 533.512,00 €
Gesamtsumme 654.568,00 €

Nach weiteren Berechnungen der Stadtverwaltung ist fir den gesamten Pflegeaufwand in den Garten
ein Personalaufwand von mind. 8 Gartner von Noten. Hierbei wurde allerdings ein groReres Gebiet be-
trachtet, weitere Bereiche, welche im Rahmen dieser Studie nicht betrachtet wurden, sind bei der Be-
rechnung des Personalaufwandes inbegriffen. Bei diesem Ansatz wiirden dann noch Kosten fir Materi-
alen und Geréate hinzukommen. Die Berechnungen in diesem Konzept orientieren sich an den grundle-

genden Aussagen der LAGA-Konzeptionen zur GréRe der gestalteten Garten und des Schlossparks.

Neben den laufenden Pflegekosten missen ebenso die Kosten flr Investitionen in der Finanzplanung
bertcksichtigt werden. In den kommenden Jahren sind verschiedene Investitionen in den Garten und
vor allen in die Infrastruktur in und dem Schlosspark geplant. Diese sind in der folgenden Abbildung nach
MaRnahmen im Bereich Landschaftsarchitektur, Tiefbau und Hochbau dargestellt und mit entsprechen-

den Kosten und dem jeweiligen geplanten Zeitrahmen dargestellt.

Die Planungen fir diese MaRnahmen liegen vor. Um die Vorhaben realisieren zu kénnen, ist die Stellung
von Forderantragen notwendig. Die angestrebte Forderquote dieser Malknahmen liegt bei 90 %, die Ei-

genmittel stellt die Stadt zur Verfligung.
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Abbildung 189: Investive MaRnahmen Schlossgarten

957.870,00 €

641.315,00€ 2019 - 2020
471.140,00 € 2021 - 2022
1.115.505,00 € 2020- 2022
115.380,00 € 2019- 2020
197.540,00 € 2022 - 2023
765.250,00 € 2019 - 2026
782.000,00 € 2022 - 2023
387.000,00 € 2024 - 2025
92.000,00 € 2024 - 2025
396.000,00 € 2025 - 2026
31.000,00 € 2025 - 2026
322.000,00€ 2023 - 2024

100.000,00 €
806.300,00 €

Quelle: Eigene Darstellung

Zu diesen MafRnahmen kommen die Investitionen fur die Ausstellungsbereiche im Kleinen Schloss und
den Garten hinzu. Die Kosten flr den Ausstellungsbereiche im Schlosspark kdnnen die Kosten nur grob
geschéatzt bzw. hier zunachst einmal ein Budget in die Planungen flr diesen Bereich eingestellt werden,
da die Ausfiihrung dieses Projektbausteinen noch genau geplant und abgestimmt werden muss. Die Hin-
terlegung mit den tatsachlichen Kosten ist zu diesem Zeitpunkt daher noch nicht moglich. Als Budget
wird zunéachst ein Betrag von 500.000 € eingestellt. Erneuerungen, Erweiterungen oder Sonderausstel-
lungen sollten bei der detaillierten Planung ebenso einkalkuliert werden. Ein jahrliches Budget fir die

Sonderausstellungen wird dabei empfohlen.

Die folgende Tabelle zeigt die Investitionskosten nach Jahren unterteilt. Diese flieBen dementsprechend

in die folgende Finanzplanung ein.
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Abbildung 190: Investitionen Schlossgarten nach Jahren

800.000,00 €
204.620,00 € 436.695,00 €
350.000,00 €
863.305,00 € 150.000,00 €
115.380,00 €

180.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €

Quelle: Eigene Darstellung

157.870,00 €

121.140,00€
102.200,00 €

197.540,00 €
162.460,00 €
258.790,00 €

22.790,00 €
523.210,00 €
387.000,00 €

322.000,00 €
100.000,00 €
500.000,00 € 306.300,00 €
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8.1.4.4 Investitionsplanung

Die nachfolgende Tabelle fasst die Investitionsplanungen der Schldsser und Garten zusammen. Sie sind

nach Jahresabschnitten mit den jeweiligen Kosten in den Jahren der Investition und der Abschreibungs-

dauer dargestellt. Investitionen nach dem Jahr 2026 sind hier nicht bertcksichtigt, da sich diese noch

nicht in der Planung befinden.

Abbildung 191: Investitionsgegenstdande (Gesamtinvestition)

Investitionsgegenstand
Mobile Ausstellung
Ausstellung Kleines Schloss
Hochbau Zwingerturm
Hochbau Parkwarterhaus Teil 1
Hochbau Parkwaterhaus Teil 2
Landschaftsarchitektur Teil 1
Landschaftsarchitektur Teil 2
Landschaftsarchitektur Teil 3
Landschaftsarchitektur Teil 4
Tiefbau Teil 1

Tiefbau Teil 2

Tiefbau Teil 3

Tiefbau Teil 4

Kleines Schloss Teil 1

© 00 N O Ul B WN -

I S
U s WN L O

Kleines Schloss Teil 2
Kleines Schloss Teil 3
Kleines Schloss Teil 4
Kleines Schloss Teil 5
Kleines Schloss Teil 6
Videoliberwachung

N R R R
O VW 0 N O

Quelle: Eigene Darstellung

Anschaffungsaufwand

500.000,00 €
500.000,00 €
322.000,00 €
500.000,00 €
306.300,00 €
1.500.000,00 €
1.500.000,00 €
741.210,00 €
22.790,00 €
258.790,00 €
523.210,00 €
479.000,00 €
427.000,00 €
1.200.200,00 €
1.200.200,00 €
1.200.200,00 €
1.330.000,00 €
1.330.000,00 €
1.315.100,00 €
100.000,00 €

2020
2020
2023
2024
2025
2020
2021
2022
2023
2022
2023
2024
2025
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2023

Ansch.-Jahr AfA Jahre

50

50
10
10
10
10
10
10

10
50
50
50

50
50
10

In der folgenden Tabelle sind die Zahlungsstréme pro Jahr flr die gesamten Investitionen erfasst.

Abbildung 192: Zahlungsstrome pro Jahr (Gesamtinvestition)

Investitionsgegenstand 2020
1 Mobile Ausstellung 500.000,00 €
2 AusstellungKleines Schloss 500.000,00 €
3 Hochbau Zwingerturm - £
4 Hochbau Parkwarterhaus Teil 1 - €
5 Hochbau Parkwaterhaus Teil 2 = &
6 Landschaftsarchitektur Teil 1 1.500.000,00 €
7 Landschaftsarchitektur Teil 2 - €
8 Landschaftsarchitektur Teil 3
9 Landschaftsarchitektur Teil 4

10 Tiefbau Teil 1

11 Tiefbau Teil 2

12 Tiefbau Teil 3

13 Tiefbau Teil 4

14 Kleines Schloss Teil 1

15 Kleines Schloss Teil 2

16 KleinesSchloss Teil 3

17 Kleines Schloss Teil 4

18 Kleines Schloss Teil 5

19 Kleines Schloss Teil 6

20 Videouberwachung

Gesamt

M oh dh odh odh dh dh dh dh M dh b dh

2.500.000,00

Quelle: Eigene Darstellung

2021
= 3

1.500.000,00

1.200.200,00

@ h dh dh dh dh dh dh dh dh h h dh Mt

2.700.200,00

2022 2023

= 3 = 3

€ €

@ 322.000,00 €

€ - €

€ €

€ €

= & €
741.210,00 € - €
= & 22.790,00 €
258.790,00 € = G
- € 523.210,00 €

= G = 3

- € - €

= & = &
1.200.200,00 € - €
- € 1.200.200,00€

€ €

€ €

€ - €

= & 100.000,00 €
2.200.200,00€ 2.168.200,00 €

2024
= 3
- €
= &
500.000,00 €
= &

€
€
- €
= &
€
= &
479.000,00 €
€

= &

- €

= &
1.330.000,00 €
= &

- €

€
2.309.000,00 €

306.300,00 €
- €

€
€
= &
= G
€
€
€

427.000,00

= &

- €

= &

- €
1.330.000,00 €
- €

= &
2.063.300,00 €

2026

o

ahodh dh dh dh o dh dh dh b dh dh dh dh dh dh

1.315.100,00 €
€
1.315.100,00 €
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Nachfolgend werden die Investitionen und die damit verbundenen Zahlungsstrome auf den Eigenanteil

der Stadt berechnet.

Abbildung 193: Investitionsgegenstande (Eigenanteil)

Investitionsgegenstand Anschaffungsaufwand
1 Mobile Ausstellung 50.000,00 €
2 Ausstellung Kleines Schloss 50.000,00 €
3 Hochbau Zwingerturm 32.200,00 €
4 Hochbau Parkwarterhaus Teil 1 50.000,00 €
5 Hochbau Parkwaterhaus Teil 2 30.630,00 €
6 Landschaftsarchitektur Teil 1 150.000,00 €
7 Landschaftsarchitektur Teil 2 150.000,00 €
8 Landschaftsarchitektur Teil 3 74.121,00 €
9 Landschaftsarchitektur Teil 4 2.279,00 €
10 Tiefbau Teil 1 25.879,00 €
11 Tiefbau Teil 2 52.321,00€
12 Tiefbau Teil 3 47.900,00 €
13 Tiefbau Teil 4 42.700,00 €
14 Kleines Schloss Teil 1 240.040,00 €
15 Kleines Schloss Teil 2 240.040,00 €
16 Kleines Schloss Teil 3 240.020,00 €
17 Kleines Schloss Teil 4 266.000,00 €
18 Kleines Schloss Teil 5 266.000,00 €

=
©

Kleines Schloss Teil 6
Videouiberwachung

N
o

Quelle: Eigene Darstellung

263.020,00 €
10.000,00 €

Abbildung 194: Zahlungsstrome pro Jahr (Eigenanteil)

Investitionsgegenstand 2020
1 Mobile Ausstellung 50.000,00 €
2 Ausstellung Kleines Schloss 50.000,00 €
3 Hochbau Zwingerturm €
4 Hochbau Parkwarterhaus Teil 1 €
5 Hochbau Parkwéterhaus Teil 2 €
6 Landschaftsarchitektur Teil 1 150.000,00 €
7 Landschaftsarchitektur Teil 2 - £
8 Landschaftsarchitektur Teil 3 €
9 Landschaftsarchitektur Teil 4 €
10 Tiefbau Teil 1 €
11 Tiefbau Teil 2 €
12 Tiefbau Teil 3 €
13 Tiefbau Teil 4 €
14 KleinesSchloss Teil 1 €
15 Kleines Schloss Teil 2 €
16 KleinesSchloss Teil 3 €
17 Kleines Schloss Teil 4 €
18 Kleines Schloss Teil 5 €
19 Kleines Schloss Teil 6 €
20 Videotliberwachung - €

Gesamt 250.000,00 €

Quelle: Eigene Darstellung
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10.000,00 €

336.820,00 €
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Die folgende Tabelle der Investitionsplanung zeigt die Abschreibungen auf den wahrscheinlichen Eigenanteil der Stadt.

Abbildung 195: Jahrliche Abschreibungen

O 00 N O Ul B W N B

N R R R R R R R R R R
O VW o NO U b WN R O

Investitionsgegenstand 2020
Mobile Ausstellung 12.500,00 €
Ausstellung Kleines Schloss 12.500,00 €
Hochbau Zwingerturm - £
Hochbau Parkwarterhaus Teil 1 - £
Hochbau Parkwaterhaus Teil 2 - £
Landschaftsarchitektur Teil 1 15.000,00 €
Landschaftsarchitektur Teil 2 - £
Landschaftsarchitektur Teil 3 -
Landschaftsarchitektur Teil 4 -
Tiefbau Teil 1 -
Tiefbau Teil 2 -
Tiefbau Teil 3 -
Tiefbau Teil 4 -
Kleines Schloss Teil 1 -
Kleines Schloss Teil 2 -
Kleines Schloss Teil 3 =
Kleines Schloss Teil 4 -
Kleines Schloss Teil 5 =
Kleines Schloss Teil 6 =
Videoliberwachung -
Gesamt 40.000,00

a dh dh o dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh by

Quelle: Eigene Darstellung

2021

12.500,00 €
12.500,00 €

15.000,00 €
15.000,00 €

4.800,80

59.800,80

€

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

2022
12.500,00 €
12.500,00 €

15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€

€

2.587,90€

4.800,80 €
4.800,80 €

74.601,60

€

o dh b

2023
12.499,00 €
12.499,00 €

644,00 €
= &
= &

15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€

227,90 €

2.587,90€
5.232,10€

- £

- £

4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €

1.000,00 €
86.504,00 €

644,00 €
1.000,00 €
= &
15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€
227,90 €
2.587,90€
5.232,10€
4.790,00 €
- €
4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €
5.320,00 €
- €

= @
1.000,00 €
72.616,00 €

644,00 €
1.000,00 €
612,60 €
15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€
227,90 €
2.587,90€
5.232,10€
4.790,00 €
4.270,00 €
4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €
5.320,00 €
5.320,00 €
- €
1.000,00 €
82.818,60€

644,00 €
1.000,00 €
612,60 €
15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€
227,90 €
2.587,90€
5.232,10€
4.790,00 €
4.270,00 €
4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €
5.320,00 €
5.320,00€
5.260,40 €
1.000,00 €
88.079,00 €

644,00 €
1.000,00 €
612,60 €
15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€
227,90 €
2.587,90€
5.232,10€
4.790,00 €
4.270,00 €
4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €
5.320,00€
5.320,00€
5.260,40 €
1.000,00 €
88.079,00 €

644,00 €
1.000,00 €
612,60 €
15.000,00 €
15.000,00 €
7.412,10€
227,90 €
2.587,90€
5.232,10€
4.790,00 €
4.270,00 €
4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €
5.320,00€
5.320,00 €
5.260,40 €
1.000,00 €
88.079,00 €

644,00 €
1.000,00 €
612,60 €
14.999,00 €
15.000,00 €
7.412,10€
227,90 €
2.587,90€
5.232,10€
4.790,00 €
4.270,00 €
4.800,80 €
4.800,80 €
4.800,40 €
5.320,00 €
5.320,00 €
5.260,40 €
1.000,00 €
88.078,00 €
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8.1.4.5 Ausgabeplanung

In diesem Punkt werden die moglichen Férderungen fiir die Investitionen und der daraus resultierende Eigenanteil dargestellt. Des Weiteren folgt ein Uberblick
Uber die Kosten fir die Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs.

Abbildung 196: Berechnung Férderung und Eigenanteil der investiven MaRnahmen

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 gesamt
Férderung Garten (90%) 450.000,00€ 1.350.000,00€ 1.350.000,00 € 900.000,00€  871.200,00 € 881.100,00 € 659.970,00 € 0,00€  6.462.270,00€
Férderung Kleines Schloss (80%) 0,00 € 0,00€ 960.160,00 € 960.160,00€  960.080,00€  1.064.000,00€  1.064.000,00€ 1.052.080,00€  6.060.480,00 €
Férderung Ausstellungen (90%) 0,00 € 900.000,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Forderung gesamt 450.000,00€ 2.250.000,00€ 2.310.160,00€ 1.860.160,00€ 1.831.280,00€  1.945.100,00€ 1.723.970,00€ 1.052.080,00€ 12.522.750,00€
Notwendiger Eigenanteil 50.000,00 € 250.000,00 € 390.040,00€ 340.040,00€  336.820,00€ 363.900,00€ 339.330,00€ 263.020,00€  2.333.150,00 €

Quelle: Eigene Darstellung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die laufenden Kosten bzw. die Positionen, welche als betrieblicher Aufwand verstanden werden kdénnen. Hierzu zéhlen die Unter-
haltskosten des Kleinen Schlosses, weiter Pflegekosten fiir die Garten inkl. GebUhren fir Strom und Wasser. Die Kosten fiir die Sanierung von Kunstwerken in den

Garten, wie z.B. den Putten. Diese Malknahmen werden Uber Spenden finanziert. Die dargestellten Werte beruhen auf den aktuellen tatsachlichen Kosten und sind
groltenteils mit einer marginalen jahrlichen Kostensteigerung versehen.
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Abbildung 197: Kosten des laufenden Betriebs

Aufwandsart 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2 Unterhaltskosten Kleines Schloss ~ 40.000,00€  40.000,00€  40.000,00€  40.000,00€  40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€ 40.000,00€  40.000,00€ 40.000,00 €
3 Pflegekosten Garten (inkl. NK) 317.000,00€ 350.000,00€ 380.000,00€ 390.000,00€ 400.000,00€ 410.000,00€ 420.000,00€ 430.000,00€ 440.000,00€ 450.000,00€

4 Kosten Kunstwerke 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
5 Mieten (etc.) 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 €
6 Reparaturen 1.000,00€ 1.500,00 € 2.000,00 € 2.200,00 € 2.500,00 € 3.000,00 € 3.200,00 € 3.500,00 € 3.800,00 € 4.000,00 €
7 Marketing / Blro 8.000,00 € 8.500,00 € 8.500,00 € 9.000,00 € 9.500,00 € 9.500,00€ 10.000,00€  10.500,00€ 11.000,00€  11.500,00 €
8 Beratung / Service 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€
9 Sonderausstellungen - € 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€
= Summe allg. Aufwand 424.500,00€ 558.500,00€ 589.000,00€ 599.700,00€ 610.500,00€ 621.000,00€ 631.700,00€ 642.500,00€ 653.300,00€ 664.000,00 €

Quelle: Eigene Darstellung
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Die grundlegenden Kosten fiir das Personal zur Pflege der Garten sind in den berechneten Pflegekosten
enthalten. Dariber hinaus sind weitere Personalkosten fir den Verwaltungsbereich, sowie fir ABM-
MaRnahmen in der folgenden Tabelle dargestellt. Diese beruhen auf aktuellen Werten und werden zu-

nachst pro Jahr mit diesen Werten veranschlagt.

Abbildung 198: Personalplanung

Name / Bezeichnung Gehalt Sozialaufwand Gesamtaufwand
1 Mitarbeiter Stiftung / Leitung 19.200,00 € 4.800,00 € 24.000,00 €
2 ABM 6.000,00 € - € 6.000,00 €
Lohne und Gehalter 25.200,00 € 25.200,00 € 25.200,00 €
Sozialaufwendungen 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 €
Summe Personalaufwand 30.000,00 €

Quelle: Eigene Darstellung
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8.1.4.6 Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung wird in eine Gewinn- und Verlustrechnung und eine Investitionsplanung unterteilt, um auch die Investitionen, fiir welche

Fordermittel benotigt werden, klar abgetrennt darstellen zu kénnen.

Abbildung 199: GuV Kleines Schloss und Garten

+ + +

Position

Einnahmen

Sonstige Erlose

Finanzierungsmittel

Summe Einzahlungen (EZ)

Roh-, Hilfs- & Betriebsstoffe / Einkauf
Lohne / Gehélter / Soziale Aufwendungen
Fixe Aufwendungen / Betriebskosten
Variable Aufwendungen

AFA (Eigenanteil Investitionen)
Summe Ausszahlungen (AZ)
Ergebnis (EZ-AZ)

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 200: Investitionsplanung

Position

Mittelherkunft (FK/F6Mi)

Mittelherkunft (EK)

Summe Investition

Mittelverwendung (Investition / Ausgabe)

Quelle: Eigene Darstellung

2020
306.000,00 €
= 3

= @
306.000,00 €
- €
30.000,00 €
762.500,00 €
- £
40.000,00 €
832.500,00 €
526.500,00 €

2020
2.250.000,00 €
250.000,00 €
2.500.000,00 €
2.500.000,00 €

2021
352.000,00 €
€
= @
352.000,00 €
- €
30.000,00 €
868.500,00 €
- €
59.800,00 €
958.300,00 €

2021
2.310.160,00 €
390.040,00 €
2.700.200,00 €
2.700.200,00 €

2022
465.000,00 €
€

= &
465.000,00 €
- €
30.000,00 €
874.000,00 €
- €
74.601,00 €
978.601,00 €

- 606.300,00€ - 513.601,00€ -

2022
1.860.160,00 €
340.040,00 €
2.200.200,00 €
2.200.200,00 €

2023
534.000,00 €
€
= &
534.000,00 €
- €
30.000,00 €
879.700,00 €
- £
86.504,00 €
996.204,00 €
462.204,00€ -

2023
1.831.280,00 €
336.820,00 €
2.168.100,00 €
2.168.100,00 €

2024
640.000,00 €
- €
- €
640.000,00 €
- €
30.000,00 €
885.500,00 €
- £
72.616,00 €
988.116,00 €
348.116,00€ -

2024

1.945.100,00 €

363.900,00 €
2.309.000,00 €
2.309.000,00 €

2025
816.000,00 €
€
= @
816.000,00 €
- €
30.000,00 €
891.000,00 €
- €
82.818,00 €

1.003.818,00 €

187.818,00 €

2025
1.723.970,00 €
339.330,00 €
2.063.300,00 €
2.063.300,00 €

2026

1.062.000,00 €

€
= &

1.062.000,00 €

- €
30.000,00 €
896.700,00 €
- €
88.079,00 €

1.014.779,00 €

47.221,00 €

2026
1.052.080,00 €
263.020,00 €
1.315.100,00 €
1.315.100,00 €
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8.1.5 AuBeres Umfeld

Die Betrachtung des dulReren Umfeldes im Rahmen des Nutzungskonzeptes flir das Kleine Schloss
Blankenburg (Harz) dient der Einschdtzung und Bewertung relevanter touristischer Trends. Die grund-
legenden touristischen Nachfrageentwicklungen werden aus den aktuellen Reisepraferenzen und dem
Reiseverhalten der Kunden abgeleitet. In Kombination mit gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen
ergeben sich hieraus Trendentwicklungen, welche bei der Gestaltung des kinftigen Angebotes des
Kleinen Schlosses bericksichtigt werden missen, um das gesamte Nutzungskonzept dauerhaft zu-

kunftsfahig zu gestalten.

‘

Dabei gilt es das Nachfrageverhalten stets differenziert zu betrachten, da es nicht den ,typischen’
Nachfrager gibt. Oft kdnnen zwar grundlegende Gruppierungen festgelegt werden, jedoch gilt es
heute mehr denn je die Individualitat des Kunden bis hin zu hybriden Verhaltensweisen bei der Pro-
duktentwicklung und dem Marketing zu bertcksichtigen bzw. einzukalkulieren. Daher kénnen die Be-
sucher speziell Gber ihre Lebenssituation und weniger Gber ihre soziodemografischen Daten einge-
ordnet werden. Nachfolgend werden relevante Nachfragetrends mit jeweils beispielhaften Produkt-

gestaltungshinweisen in Bezug auf das Kleine Schloss aufgeftihrt.
Trend: Individueller

Durch die Betrachtung des Trends zur Individualitdt wird deutlich, dass sich die Gesellschaft und die
Lebensstile der Menschen immer weniger an fest definierte Grundraster orientieren, sondern viel
mehr an individuellen Lebens- und Verhaltensweisen. Die , Destination Ich” — ein vom Zukunftsinstitut

gepragter Begriff- wird immer mehr zur Realitat.

Daher sei gesagt, dass die zu bietenden Angebote immer komplexer gestaltet werden mussen, da sich
immer mehr Menschen aus vielen Optionen ihren Urlaub individuell gestalten und zusammenstellen
wollen und auch kénnen. Somit gewinnt die Ausrichtung in Bezug auf die Komplexitdt immer mehr an
Bedeutung. Daher muss bei den Konzepten fir das Kleine Schloss Blankenburg (Harz) darauf geachtet
werden, dass die Bedurfnisse der Menschen abgedeckt werden. Mittlerweile kdnnen sich die Men-
schen Gber immer mehr werdende Plattformen und Kanale, gerade auch Online Uber die Reiseange-
bote informieren. Hier muss auf den Kunden eingegangen werden und ihm im Dschungel an Entschei-
dungsmaoglichkeiten Unterstiitzung geboten werden.?’° Eine Individualitat fir die Reisenden muss bei

den zukinftigen Konzepten fir das Kleine Schloss bertcksichtigt werden.

270 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2011a)
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Trend: Kurz und haufigeres Reisen

Die heutige Gesellschaft wird zunehmend mobiler, wobei hier Bezug auf die Haufigkeit von Reisen und
Ausfligen - auch im Alltag - und auf die GroRRe der Personengruppen, die mobil sind, genommen wird.
Global gesehen wird von einer Zunahme potentieller Nachfrager, durch neue Wachstumsmarkte,
durch Wohlstandsentwicklungen und national gesehen durch die wachsende Aktivitat/ Mobilitat alte-

rer Menschen (demografischer Wandel) ausgegangen.?’*

Die Kurzfristigkeit und Flexibilitat beim Reisen belegt sich vor allem durch Spatbuchungen und die stei-
gende Beliebtheit der Last-Minute-Angebote.?’? Fiir Anbieter bedeutet dies, dass die Verfigbarkeit
von spontan buchbaren Angeboten bzw. Variationen an Pauschalen fur Kurzreisen eine zunehmende
Rolle spielen wird. Durch die Nachfrageentwicklung zu haufigeren, kiirzeren und spontaneren Reisen

geht, kann ein Boom im Bereich des Stadtetourismus verzeichnet werden.?”?

Der Trend im Segment Kulturtourismus verzeichnet ein gutes Wachstum. Da der Kulturtourismus eine
zentrale Sdule des Tourismus in Sachsen-Anhalt ist und die Stadt Blankenburg (Harz) hier ebenso ein
wichtiges Feld besetzen kann, ist hierin eine Chance fir Etablierung der Angebote des Kleinen Schloss
im Tourismus zu sehen. ,Etwa jede zweite Kultureinrichtung, darunter Museen und Kulturerbestatten
wie Burg- und Schlossanlagen oder Industrierelikte und andere Denkmale, konnten (laut der Kultur-
tourismusstudie 2015/2016) in den vergangenen finf Jahren einen Anstieg der touristischen Besucher

verzeichnen.”?’4

Kulturtouristische Trends:

¢ Nutzung gemeinsame Angebote (Pakete)

e Wachsende Verbindung zwischen Anbietern und Nachfragern
¢ Neue Formen der Authentizitat

e Ganzheitliche und spirituelle Ansatze

¢ Mehr Kontakt mit der lokalen Kultur

» Events zur Aufwertung von Destinationen und Platzen

271 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2011b); Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2011a) www.zukunftsinstitut.de
272 \/g|. Steinecke, A. (2011)
273 Vgl. SMG Trendforschung (0.J.), www.smg.bz.it

274 Projekt2508 GmbH und des Instituts fir Kulturmanagement der Padagogischen Hochschule Ludwigsburg (2016),
www.kulturtourismusstudie.de
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Trend: Erlebnisorientierter

Der Trend Erlebnisorientierter steht in sehr engem Verhaltnis zu dem Wunsch nach Individualitat.
Beides dhnelt sich bei den Vorlieben der Reisenden und spiegelt sich in dem Wunsch nach erlebnis-
reichen und individuellen Urlaubserlebnissen wieder. Bei einer groRen Gruppe von Menschen ist der
Drang nach hoher, weiter, tiefer und schneller sehr hoch, der Wunsch nach unvergesslichen Erlebnis-
sen ist groRR und das Internet bietet dahingehend vielféltige Inspirationen und Angebote. Die Men-
schen werden dariber tagtdglich Uber Social-Media-Plattformen oder auch Plattformen wie Pinterest

konfrontiert, wodurch ihre Anspriiche und Erwartungshaltungen steigen.?’®

Folgende Produktgestaltungshinweise fir den Trend ,Erlebnisorientierter” kann man fir das

Kleine Schloss berlcksichtigen:

»  Schaffung von Erlebnispaketen in Zusammenarbeit mit anderen Leistungstragern (Bahn
und Schloss + Ubernachtung oder Kletterpark & Schloss inkl. Ubernachtung = Koope-
rationen

¢ Kombitickets in Verbindung mit anderen Schldssern, z.B. Kombiticket Wernigerode und
Blankenburg etc.

e Edutainment = die Wissensvermittlung auf unterhaltsame und spielerische Weise
durch Filme-, Fernseh- oder Computerprogramme

e Krimidinner im Restaurant oder Dinner im Dunkeln etc.

* Incentive-Angebote fir Firmen mit regionalen Partnern, z.B. Harzdrenalin

Trend: Klimafreundlicher/ Nachhaltiger

Die Neigung zu immer mehr klimafreundlichen Reisen/ Angeboten ergibt sich primar aus den gesell-
schaftlichen Megatrends der Neo-Okologie/ Nachhaltigkeit und sekundar aus dem Megatrend Ge-
sundheit. Die Nachhaltigkeit umfasst mittlerweile nicht mehr nur eine klimafreundliche Fortbewe-
gung durch z.B. verstarkte OPNV-Nutzung, sondern ebenso den nachhaltigen Konsum, Respekt ge-

genlber Kultur und Schutz des Erbes, Energieeinsparung usw.

Laut einer Travelstudie des Zukunftsinstituts halten sich die Menschen zu 95 % ihrer Zeit nur in ge-
schlossenen Raumen (Auto, Flugzeug, Zige mit eingerechnet) auf und sehnen sich dadurch nach Na-
tur. Neben dem eigenen Zuhause ist die freie Natur fir die Bevolkerung einer der wichtigsten Platze,
um sich wohl zu fuhlen. Parks, Garten und Grinanlagen stellen fir die Deutschen zentrale Glicksfak-

toren dar. Beliebte Aktivitaten sind neben dem Spazieren gehen und Entspannen und Abschalten auch

275 Vgl. SMG Trendforschung (0J.), www.smg.bz.it
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Zeit mit Freunden zu verbringen.?’® Somit sollte darauf geachtet werden, dass bei der Angebotsge-
staltung fur das Kleine Schloss naturgebundene Aktivitdten und Naturndhe Beriicksichtigung finden.
Beispielhafte Angebote im Rahmen dieses Trends mit steigenden Nachfragezahlen sind Urlaub auf
dem Bauernhof, Helfen bei der Winzerernte, Adventure Trips, Slow Sports aller Art.?”” Ein groRes
Thema bei Touristen ist ebenso die Frage nach 6kologisch nachhaltigen und sozial gerecht hergestell-

ten Produkten bzw. Dienstleistungen, wobei Zertifizierungen eine sehr groRe Rolle spielen.

Das Auto ist zwar nach wie vor das bedeutendste Verkehrsmittel auf Reisen, dennoch gewinnt eine
klimafreundlichere Fortbewegung immer mehr an Bedeutung. Daher gilt es im Rahmen der Ange-
botsgestaltung die Schlésser und Garten in Blankenburg (Harz) auch den Anschluss an offentliche Ver-
kehrsmittel sicherzustellen und die Einrichtung von Ladestationen fir E-Autos sowie E-Bikes zu ge-

wahrleisten.?’®

Abgeleitete Produktgestaltungshinweise fir den Trend , Klimafreundlicher” fir das Kleine Schloss in

Blankenburg (Harz) werden im Folgenden aufgelistet:

e Fairtrade-Produkte nutzen

e Faire Bezahlung der Mitarbeiter (nutzbar in der Kommunikation)

e E-Ladestationen fur E-Autos und E-Bikes einrichten

e Urspringliche Natur und schone Landschaften erhalten und vermarkten

+ Klimaneutral Bauen bzw. Sanieren —in der Vermarktung kommunizieren

o Aktivitaten zu ,Natur erleben” anbieten (z.B. fur Kinder — Blatter sammeln; Hitten bauen;
Wildblumen sammeln und bestimmen; flr Erwachsene —Yoga und Wellness in der Natur;

Wellnesszimmer im Freien)

276 \gl. news aktuell GmbH (2015), www.presseportal.de
277 U.a. Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2011a), S.18
278 \/g|. SMG Trendforschung (0.J.), www.smg.bz.it
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8.1.6 Sanierung

Um das Nutzungskonzept in das Kleine Schloss zu implementieren, sind noch einige SanierungsmafR-
nahmen zu leisten. Geplant sind aktuell 4 Bauabschnitte, welche eine Sanierung bis zur Nutzungsfa-
higkeit vorsehen. Die im Rahmen dieser Bauabschnitte geplanten MalRnahmen sind im Folgenden dar-

gestellt.

4. Bauabschnitt — Ausbau der AuRenfassade und der Fenster

Abbildung 201: AuRenansicht Kleines Schloss

Nach der Reinigung der AuRRenfassade wird
das Mauerwerk neu verfugt. An manchen
Teilen mussen Steine durch starke Beschadi-
gung ersetzt werden. Bei den Laibungen und
Fensterbanken mussen Sandsteinabfangun-
gen erfolgen. Teile der Fenstereinfassungen

sind gerissen und mussen gesichert werden.

Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH
Die bereits neu eingebauten Fenster des Erdgeschosses werden als Vorlage fir die Erneuerung der

restlichen Fenster genutzt.

Weiterhin wird der Giebel Uberarbeitet, die Blechabdeckungen der Giebel erneuert und die Schluss-
steine bearbeitet. Die Gesamtkosten dafir belaufen sich auf 1.950.000,00 €. Der Bauabschnitt soll von
2021 bis 2023 durchgefihrt werden.

6. Bauabschnitt — Ausbau Obergeschoss und Einbau Aufzug

Abbildung 202: Innenansicht Obergeschoss

Flir den Ausbau zu Ausstellungsraumen wer-
den im Obergeschoss Teilabbriiche vorge-
nommen. Danach wird das Fachwerk ver-
starkt und die Rdume nach den Vorbildern
des Erdgeschosses ausgebaut. Ebenso wird

die Technik im Obergeschoss erneuert.

Im Dachgeschoss wird die Decke zur Senkung

der Heizkosten gedammt. Ebenso mussen In-

Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH
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stallationen und Durchbriche nach Brandschutzverordnung durchgeftihrt werden. Die Durchbriche
fur den Aufzug werden umgesetzt und die Innenrdume dementsprechend angepasst. Die Gesamtkos-
ten fur diesen Bauabschnitt belaufen sich auf 1.837.500,00 €. Der Bauabschnitt soll von 2024 bis 2026

durchgefihrt werden.

5. Bauabschnitt — Fertigstellung der Orangerie/Scheune und Herstellung der Nutzungsféhigkeit

Abbildung 203: AuRenansicht Orangerie

Die statische Wiederherstellung der Orange-
rie wird im 3. Bauabschnitt, der 2018 statt-
findet, erfolgen. Dafiir wird eine neue Dach-

konstruktion, samt Glasdach errichtet.

In diesem Bauabschnitt soll die Nutzungsfa-
higkeit hergestellt werden. Daflir werden die

Fulsbdden in Gebdudeteilen neu hergestellt,

: die AuBenwande des Erdgeschosses werden
Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH aufgearbeitet, Fenster und Turen erneuert.
Die Vorlage bilden die Fenster des Nebengebadudes. Die Haustechnik wird auf die Nutzung vorbereitet.
Auf der Gartenseite wird eine Natursteinfassade hergestellt. Ebenso wird die Orangerie einen eben-
erdigen Zugang erhalten. Die Kosten belaufen sich auf 1.650.500,00 € und die Malknahmen sollen von
2021 bis 2023 durchgefihrt werden.

7. Bauabschnitt — Sud-Ostflugel

Abbildung 204: AuRenansicht Std-Ost-Fligel

Die Rdume werden vom Schutt befreit und ih-
rer zuklnftigen Nutzung angepasst. Die De-
ckenkonstruktionen werden repariert oder
neu hergestellt. Die Dachkonstruktion wird
mit Unterdach und der Dacheindeckung kom-
plett neu hergerichtet. Dabei bleibt die Form

des Daches erhalten. Das Kellergeschoss wird

gereinigt und instandgesetzt.

Quelle: Planungsring Architekten und Ingenieure GmbH

Die ehemalige ,stille Kapelle” wird wiederher-
gerichtet. Hierflr wird ein barrierefreier Zugang und ein Sanitarbereich entstehen. Die Gesamtkosten
belaufen sich auf 2.137.600,00 € und die MalRnahmen sollen von 2024 bis 2026 durchgefihrt werden.
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